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Mens du laeser denne udgave af
Teknik & Miljg, befinder viosien
omtumlet verdenssituation, der pa
vores breddegrader heldigvis kun
er udtrykt i form af hgj inflation
og usikkerhed omkring energi-
forsyningen. Andre steder - ikke
langt fra Danmark, er situationen
helt anderledes alvorlig og gru-
som. Det skal vi huske p4, nar vi
bekymrer os om vores hverdags-
udfordringer, uanset hvor hardt
vi synes ramt af prisstigninger og
usikkerheder omkring den politi-
ske verdenssituation.

Alle kommuner arbejder lige nu
pa at reducere energiforbruget
med stor hast og beslutsomhed.
Det er godt og vigtigt. Men ogsa
tankevaekkende. Ligesom med
Covid-19 pandemien, ser vi, at der
skal helt konkrete krisetilstan-
de til, for at vi evner at reagere
prompte og udvise stor beslut-
somhed med bred opbakning.

Jeg har en drgm om, at vi meget
snart, som det fornuftige land vi
er, evner at udvise den samme be-
slutsomhed pa bade den korte og
lange bane pa klimaomradet. Be-
slutsomheden kan forhdbentligt
hjzelpes pa vej af det helt &benlyse
behov for at veere uafheengige af
energi fra ustabile dele af verden.

Det har vi talt om i artier, men der
har ikke veeret handlet konse-
kvent efter det.

Det samme er desveerre stadig
tilfzeldet pa klimaomradet. Pa
nationalt niveau taler og taler vi
og seetter stadigt mere ambitigse
mal. Men hvordan ser det ud med
handlingerne - og endnu veerre,

66

& Miljg. Og vi skal huske p3, at vi
gennem intelligent efterspergsel
er med til at skabe et marked, der
ger det muligt for vores virksom-
heder at udvikle produkter og for-
retningsomrader, der styrker dem
pd andre markeder. Et eksempel
pa hensigtsmaessig tveergaende
teenkning i klimaarbejdet.

Jeg har en drem om, at vi meget snart, som det
fornuftige land vi er, evner at udvise den samme
beslutsomhed pa bade den korte og lange bane

pa klimaomréadet,

hvordan ser det ud med realis-
men i mulighederne for at opnd
malene?

[ kommunerne skal vi fortsaette
med at vaere progressive pa klima-
omradet. Der arbejdes godt med
klimaopgaverne i kommunerne,
og vi skal vise vej pd omrader som
beeredygtige indkeb og baere-
dygtighed i maden, vi handterer
vores nuverende og fremtidige
bygningsbehov - emner, der skri-
ves om i dette nummer af Teknik

Og tilbage pa energiomradet
star vii kommunerne med vigtige
opgaver indenfor sikring af omra-
der til VE produktion. Det tror jeg,
vi evner at levere pa. Men sa er
spegrgsmalet, om vores Folketing
evner at skabe de rammevilkar,
som ger, at der rent faktisk kan
produceres det antal vindmagller
mv. som skal til, for at samme
Folketings helt ngdvendige mal
kan opfyldes. P& det felt er jeg
bekymret.
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Temaindhold

FOKUS: BEVAR DEN
INDK@B KOLLEKTIVE TRAFIK!

Faerre indtaegter og stigende udgifter
til braendstof slar hul i budgetterne

D E N N E U DGAVES TE MAE R: for den kollektive trafik. Trusler om

store besparelser star i skaerende

B = BYGGERI & EJENDOMME kontrast il behovet fo et godt
S/ET STROM PA KLIMA PA TVERS cores

UDVIKLINGEN MOD
EMISSIONSFRIE
BYGGEPLADSER

En gren omstilling kraever en
grgn indstilling. Felles krav til
emissionsfrie arbejdsmaskiner pa
byggepladser kan fremskynde denne
udvikling.

SIDE10
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CIRCLE BANK G@R
DET MULIGT AT VORDINCBORC
SAMARBE|DE OM COMMUNE
DET CIRKULARE
BVYCCER| SKABER VILDE
. . SPIL DINE POLITIKERE GODE FORANDRINGER
Circle Bank er skabt af private
virksomheder og vidensinstitutioner Hvordan finder man som embedsmand balancen | september 2022 blev Vordingborg
med statte fra fonde, og taenkt som mellem faglig sparring og politisering? - Og Kommune karet som Danmarks
en platform, der kan understgtte hvordan rammer man skiven i sine indspil til en vildeste kommune for sin indsats for
et offentligt-privat samarbejde i kommunalbestyrelse, hvor politikerne har vidt at ggre kommunen mere vild. Laes
byggeriet. forskellige forudsatninger og holdninger? med om hvordan.
SIDE 38 SIDE 58 SIDE 44

DEN GULE SEDDEL TIL KOIVIMUNERNESOVARIVIEINDSATS:
HUSK AT VAERE NYSGERRIG PA TERMONET!

Danmark skal ud af den fossile afhangighed. Isaer pd varmeomradet har kommunerne den-onde-lyn'me
fdet noget af en hasteopgave. Termonet kan vaere den schweizerkniv, der giver borgerne mest
klima, konto og komfort i et faelles snuptag pa udvalgte steder.

SIDE 48
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REFERENCE .

Med de sremaerkede midler
kan vi nu foretage en malrettet og
langsigtet vedligeholdelse af vores

pd

brande og stikledninger.

- Morten Toft Hansen.
Park- og vejchef
Nastved Kommune

Landets kommuner er godt i gang med
vejafvandingen.

Mange kommuner tager aktive skridt mod
at reducere eftersleebet pa vedligehold af
den nedslidte vejafvanding.

Flere kommuner har allerede foretaget
TV-inspektioner af deres ledningsnet.

. ; = De bekrzeftede, at tilstanden var lige sa

= ' darlig, som man havde frygtet. Andre
kommuner arbejder sammen med
forsyningsselskaberne om at fa et overblik
af behovet for opgravningsfrifornyelse.

- p—— < Saledes er det lykkedes at administrere
skattekronerne bedre, nar det geelder
nedslidte kloakker. En metode der
ofte bruges til ledningsfornyelse er
strgmpeforing, som altid sker uden
opgravning. Derved sikrer Kommunerne sig
bl.a. mod fortsat udvaskning af materialer
fra vejkassen og “sugehuller”.

—— aarsleffpipe.dk
£,
AARSLEFF
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Kommuner ramt af regel-tsunami om bygninger
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Godt vi har et ejendomscenter
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Holstebro bygger ny bydel med gamle bygninger

Etagehuse i Fredericia skal finde svar pa byggebranchens udfordringer

Er kloakrotter et problem eller?

Ny undersggelse: Barrierer for brug af smart teknologi i bygninger

Flere veje til energieffektive bygninger
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Ny KTC undertaggruppe
om klimabudgetter,
-regnskaber og -data

Der er oprettet en underfaggruppe under KTC-
Klima med fokus pé tal, data og monitorering pa
klimaomradet. Underfaggruppen er malrettet de
medarbejdere, som arbejder med klimabudgetter,
klimaregnskaber og data i kommunerne.

torering pa klimaomra-
det vokser sig sterre og

den nationale malsaetning
pa klimaomradet, og alle
arbejder med
klimapla-
ner, der
beskriver
deres vej
derhen.
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ehovet for data og moni-

stgrre i kommunerne, da
alle kommuner skal bidrage til

Det betyder, at de fleste kommu-
ner, pd nuveaerende tidspunkt, alle
star foran den samme opgave de
neeste ar med at udarbejde og falge
op pa deres klimaplaner, sikre at
indsatserne bliver implementeret
og méle pa effekterne. Som med
alle andre kommunale fagomra-
der, kraever det solide veerktejer
til udarbejdelse af realistiske mal-
setninger og scenarier samt gode
datakilder og metoder til monitore-

ring af klimaindsatsen.

Mange kommuner har allerede
overblik over deres udled-
ningskilder i klima-regnskabet,
og er derfor i gang med det vi-
dere udviklingsarbejde med at fa

klima indarbejdet i de gkonomiske
processer, s& CO,-udledning
bliver et prioriterings-
parameter pa lige fod
med gkonomiske
udgifter.

NOVEMBER 2022



Det er en stor udviklingsopgave,
da klimaomradet stadig er relativt PRIMARE FORMAL MED UNDERFAGGRUPPEN:
nyt sammenlignet med andre kom-
munale kerneomrader. Derfor er

der ikke pd samme made tilgaenge-
lige metoder, datakilder og indika- 2) Atunderstgatte en mere effektiv brug af de kommunale ressourcer pa data-omradet, sa der

torer i kommunernes arbejde med ikke bliver opfundet for mange forskellige lgsninger pa de samme problemer.
dette. Dette skal udvikles. Da farste
delmal pa CO,-reduktioner allerede
ligger 1 2030, er det ngdvendigt,

1) At opna en hgjere kvalitet i den datainformerede viden, som udarbejdes til politikere og
ledere i kommunerne, gennem mere sparring og videndeling.

EMNER, F.EKS.:
1) Klimabudgetter - hvad forstar vi ved klimabudgetter, og hvordan arbejder man bedst med

at kommunerne far udarbejdet dem?

gode monitoreringsveerktgjer, 2) Klimaregnskaber - arbejdet med den bedst mulige anvendelse af de resultater, der
for at kunne reagere i tide, hvis fremgar af klimaregnskaberne

en 1r}dsats ikke giver de gnskede 3) Klimai den politiske beslutningsproces - hvordan sikrer man politiske
res/illltealz?nmuner har den samme beslutningsgrundlag, som synligger omkostningerne pa begge bundlinjer?

opgave lige i gjeblikket, og star no- 4) Scenarieberegninger og reduktionsstier - videndeling om datakilder og metoder til
genlunde det samme sted. Derfor beregning af effekten af klimatiltag

er der en risiko for, at kommunerne 5) Monitorering og ledelsesinformation om klimaindsatsen - datakilder og metoder
far opfundet den dybe tallerken

flere gange, i stedet for at koordi- MALGRUPPEN er de medarbejdere i kommunerne, som arbejder med klimabudgetter og
nere i feellesskab. -regnskaber, malopfglgning, data og ledelsesinformation mv. pa klimaomradet.

NY UNDERFAGGRUPPE

I KTC-KLIMA med klimabudgetter, klimaregnskaber og  levante udviklingsomrader ikke udeluk-
Der er derfor oprettet en under- data i kommunerne. kes. En gevinst ved et sddant netvaerk
faggruppe under KTC-Klima med Formalet med underfaggruppen er at vil veere styrket kvalitet pd omradet
fokus pé tal, data og monitorering fa et forum til videndeling og erfarings- og bedre udnyttelse af de kommunale
pé klimaomrédet, som er malret- udveksling om data og analyser indenfor ~ ressourcer til monitorering af klimaind-
tet de medarbejdere, som arbejder klima. Der er lagt et bredt fokus, sa re- satserne |

Jord skal genbruges der, hvor det graves op!

Vi har udviklet en helt ny metode, der forzedler rajord via kalkstabilisering og giver praktiske,
miljgmaessige og ¢krnomiske fordele.

e Py

Jordforaedling har store

miljgmaessige fordele

+ Minimalt forbrug af begreensede
ressourcer (sand, grus, skarver osv.)

+ Langt mindre transport, dieselforbrug
og partikeludledning

« Feerre gener for omgivelserne under
anlaegsprocessen

\ T ' Ved kalkstabilisering blandes réjord
e og braendt kalk i en kontrolleret, fysisk
= proces, der forgger jordens baereevne
og gor den saerdeles velegnet som
bzerende opfyld.

Jordforzedling direkte pa
arbejdsstedet har mange
praktiske fordele

+ Genbrug af den eksisterende jord

+ Langt mindre tung transport til og
fra arbejdsstedet

+ Minimal tilkgrsel af materialer

+ Mindre afhaengighed af vejrliget

+ Ingen udskiftning af jord giver
minimale anlaeagsomkostninger

e udnyt
ressou"cem‘e
ansvarligt

ARt = e
Vi udlejer ogsa vores anlaeg med operatgr, sé du kan klare
héndtering af jorden til og fra anleegget med egne maskiner. E -A - D Resenborgvej 12, 7400 Herning
Ring og hgr naermere om de mange muligheder Kealkaer Entreprengr #/s TIf. 97 14 74 30 » www.ke-as.dk
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Gren omstilling:
Innovation
og offentlige indkob
skal kobles bedre sammen

De store samfundsudfordringer kraever, at vi samarbejder og traskker bredt pa
kapacitet og kompetencer fra bade den offentlige og den private sektor. Der skal
taenkes i nye lgsninger, uanset om det drejer sig om klimaudfordringer eller levering af
velfeerd. Center for Offentlig-Privat Innovation arbejder aktuelt med en kortlaegning af
offentlige innovative indkgb og faciliterer konkrete processer om innovative indkgb.

TEKST/
KARIN ANNA
HARVEST

Kommunikations-
konsulent,

Center for
Offentlig-Privat
Innovation

CO-PlIfaciliterer

to processer inden
for gren omstilling
- énommindre
rastofforbrug

og én om udvikling
af fremtidens
emissionsfri
arbejdsmaskiner.

TEKNIK & MIL|@

e offentlige organisationer udggr ofte det
miljg og den kontekst, som nye lgsninger
skal fungere eller udvikles i. Derfor er gode
processer for innovationsindkeb vigtige.
Nar innovative indkeb lykkes, bnes deren for bedre
kvalitet og mere effektive lgsninger, som kan fere til
miljgmaessige og sociale fordele - og ikke mindst nye
forretningsmuligheder for virksomheder.

OFFENTLIG-PRIVAT SAMSPIL

OM INNOVATION | STORRE SKALA
Innovationssamarbejde mellem den offentlige og den
private sektor abner et innovationsrum, som ingen af
de to sektorer kan skabe alene. Et feelles arbejde om at
forsta problemet og udvikle lgsningerne gger sand-
synligheden for, at begge parter kan drage fordel af
den forskelligartede kapacitet og kompetence.

Den offentlige indkgbsdagsorden har derfor et po-
tentiale, der kan styrke det offentligt-private innova-
tionssamspil. Men det potentiale udnyttes ikke fuldt
ud i dag.

“19)sI3Wneg el :ysejdsun :0304

KORTLAEGNING AF

OFFENTLIGE INNOVATIVE INDKOB

Netop nu foretager CO-PI et stgrre udredningsarbejde,
der skal kortleegge, hvordan indkgbsfunktionen kan
kobles bedre sammen med de dele af organisationen,
hvor der eftersparges og udvikles innovative lgsnin-
ger. Projektet gennemfgres af chefkonsulent Rikke
Haahr og seniorprojektleder Johannes Leisdesdorff,
begge fra CO-PIL.

Der tegner sig et billede af, at mange offentlige
indkgbere eftersparger en teettere kobling af deres
funktion til de steder i organisationen, hvor behovet
for innovative lgsninger opstar:

-Som indkgber er det vigtigt at veere koblet til ker-
neforretningen. Vi har faet et indtryk af, at mange
indkebere i kommunerne er alt for langt fra organi-
sationernes konkrete behov, og at indkgbene derfor
risikerer at blive en gentagelse af sidste omgang ind-
kab - uden at der bliver en anledning til at gentaenke
det behov, som den indkebte lgsning skal daekke, siger
Johannes Leidesdorff.

-Sidder du i en indkebsfunktion, skal du maske den
ene dag veere ekspert i baeredygtige renggringsydel-
ser, og den naeste hvilke nye CO,-besparende metoder,
der kan anvendes til at renovere kantsten pa vej-
streekningerne i kommunen. Det kan veere vanskeligt
at have et aktuelt og fyldestggrende overblik over
markedernes udviklingsmuligheder for medarbejder-
ne i indkgbsafdelingen. Her er det vigtigt, at der er en
steerk kobling mellem fagcentrene i organisationen
og indkgbsfunktionen, sé lgsningerne tager udgangs-
punkt i de reelle problemstillinger, brugerne har, fort-
seetter Johannes Leisdesdorff,

LOSNINGEN IKKE GIVET PA FORHAND

Det innovative element kan risikere at blive overset,

hvis lgsningen er defineret alt for teet, inden indkgbet:
-Hvis man tidligt forelsker sig i en bestemt lgsning,

afskeerer man sig selv fra nye og andre lgsninger, som

maske kunne bringe sterre veerdi, siger Rikke Haahr.

NOVEMBER 2022
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Innovationsbehov Matchmaking Feelles
hos offentlig offentlige indkgbere behovsudforskning
indkgber

Faelles offentlig skalering af innovative offentlige indkeb

* n
L I
|
Faelles Faelles Faelles

markedsdialog behovsbeskrivelse hensigtserklaering

Innovativt
indkgb

Rikke Haahr peger derfor ogsa p4, at fagpersoner
og indkgbere skal seette sig sammen allerede, nar der
foregdr en behovsafklaring i organisationen:

-Vikan se, at der er gode erfaringer med at f& ud-
foldet de innovative potentialer de steder, hvor der
foregdr en proces med en tveergdende dialog i orga-
nisationen mellem brugerne; det personale, der skal
implementere lgsningen samt indkgberne om behovet
eller kernen, der skal lgses. For nar man saetter sig
sammen og analyserer, hvilken funktion, det egentlig
er, der skal varetages, kan der opsta andre svar eller
veje til lgsninger, end dem, der ligger lige for. Kombi-
neret med en markedsdialog tidligt i forlgbet, hvor en
bred skare af virksomheder og potentielle leverandg-
rer inviteres til at give input, s& kan man yderligere
kvalificere kravene til markedet, siger Rikke Haahr.

Et eksempel kan veere et helt nyt produkt, der lgser
et problem pa en innovativ made, eller et velkendt
produkt, som indkgbes, hvor der s& felger en helt ny
logistisk struktur med, forklarer Johannes Leidesdorff:

-Pointen er, at lgsningen er blevet skabt ved, at flere
har gennemteenkt og diskuteret behovet og udvik-
lingsmulighederne, inden kravene fastsaettes, siger
CO-PI's seniorprojektleder.

SKALERING AF OFFENTLIGE

INDKO@B - EFTER NORSK MODEL
Innovationskraften findes i alle sektorer, men den of-
fentlige efterspgrgsel kan fungere som katalysator for
innovation i bade de rent kommercielt drevne virksom-
heder og i forskningsmiljgerne.

CO-PI har derfor indfgrt en ny metode: feellesoffent-
lig skalering af innovative offentlig indkgb. Program-
met er inspireret af og er en dansk tilpasning af en
tilsvarende model udviklet af det norske Leverande-
rudviklingsprogram (LUP). Modellen baserer sig sa-
ledes pa mere end 10 ars erfaringer fra Norge og 104
innovative indkgb - hvor nogle af dem er resultatet af
faellesprocesser.

Programmets resultater har givet offentlige be-
sparelser, CO,-reduktioner, kvalitetsforbedringer og
vaekstmuligheder for virksomhederne. Disse 'innova-
tionsleft’ har handlet om alt fra sundhedsteknologi
til emissionsfrie byggepladser. I nogle tilfaelde har
indkgbere fra mere end 20 offentlige organisationer
deltaget i udvikling og efterfglgende indkgb.

BEHOVSAFKLARING 0G

TIDLIG DIALOG MED MARKEDET

CO-PI er i samarbejde med en raekke offentlige og pri-
vate parter allerede godt i gang med to skaleringspro-
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cesser inden for grgn omstilling - én om mindre rastof-

forbrug og én om udvikling af fremtidens emissionsfri
arbejdsmaskiner.

CO-PI's skaleringsprocesser samler flere offentlige
aktgrer om én feelles udfordring, sa det bliver mere
attraktivt for markedet at udvikle de nye lgsninger,
der er behov for.

SAMLET EFTERSPORGSEL FRA BEGYNDELSEN
Ved at samles flere offentlige organisationer om en
feelles erkendt udfordring, skabes fra begyndelsen
stgrre samlet efterspzrgse og derved kan private

Chefkonsulent Rikke Haahr og seniorprojektleder Johannes
Leisdesdorff, begge fra CO-PI, forestar arbejdet med den
brugercentrerede kortlaegning, som CO-PI gennemfgrer blandt
aktgrer, der arbejder med innovative indkab.

virksomheder hurtigere se en forretning i at udvikle
de nye lgsninger, der er behov for.

Seerligt tidligt i forlgbet er det veerd at overveje, om
man skal sigte efter stgrre skala:

-Adresserer du som myndighed tidligt dine udfor-
dringer overfor markedet sammen med andre myndig-
heder, kan det bringe lgsninger pa bordet,
som virksomhederne ellers ikke ville finde
det rentabelt at udvikle, siger Rikke Haahr.

CO-PI faciliterer processen, hvor de offent-
lige organisationer arbejder sammen og er i
lgbende dialog og udvikling med markedet
for at finde nye lgsninger. Malet er at gere
den offentlige indkgbsmuskel til en motor
for innovation M

Feellesoffentlig
skalering sigter

pa et fxlles
erklzeret lgfte

om forbedringer

i fremtiden - fx at
ville stille nye typer
krav.

Laes mere om
innovative indkab og
skaleringsprocesser
hos Center for
Offentlig-Privat
Innovation pa
co-pi.dk

TEKNIK & MIL|@
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GRUNNE UDBUD:

Skub til den
gronne omstilling
med standarder

Langt de fleste offentlige indkabere
gnsker at bidrage til den gronne
omstilling ved at stille gronne

og ansvarlige krav, nar de laver

et udbud. Men hvordan ggr man? Et
vigtigt veerktgj er grenne standarder,
der hjeelper indkgbere med at beskrive,
hvad de gnsker, og stille praecise
gronne krav til produkter.

TEKST/ disse klima- og miljgtider er
LANE der stor opmeaerksomhed pa
MARKHOLT-HANSEN den vaesentlige betydning, of-

Copywriter & fentlige indkgb har, nar vi taler
Content Creator, om den grgnne omstilling. Alene
Copylane

i Danmark kgber stat, regioner og
kommuner ind for knap 400 milli-
arder kroner om aret.

Med den volumen er det ifglge
Marika Englén, der er standardise-
ringskonsulent i Dansk Standard,
ngdvendigt at indtaenke klima- og
miljghensyn i de offentlige indkeb
og derigennem skubbe til den
gronne udvikling.

-Beeredygtige indkeb i det
offentlige kan afkoble de hgje kli-
maaftryk og negative miljgpavirk-
ninger, der er forbundet med de
produkter og ydelser, vi kgber ind.
Derfor hviler der et stort ansvar

R ENSP’l'N_.G; [ér?é'ﬂr og vedligeholder jeres

2eg - sikkertog som en samlet lgsning.
Vice 80317100 og fortum.dk

@fortum
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Matias Wolder Steenberg, CSR-konsulent i Kgbenhavn Kommunes afdeling for CSR og
Indkebsjura

hos de offentlige ordregivere om
at stille bevidste grgnne krav til
de produkter og ydelser, de kaber,
siger Marika Englén.

EN GOD VERKTO]SKASSE
Et af de redskaber, offentlige

indkgbere kan bruge, nar de stiller
grgnne krav i et udbud, er stan-
darder, der f.eks. omhandler miljg,
energi og cirkulaer gkonomi.
-Standarderne ger det nemme-
re for indkgbere at beskrive, hvad
de gnsker, og stille preecise krav
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til produkter eller ydelser, f.eks.
nar det kommer til miljg, klima og
baeredygtighed. Og samtidigt kan
det ogsa blive lettere for leveran-
dererne at gennemskue kravene
og udarbejde tilbud, siger Marika
Englén.

P& standardiseringsomra-
det foregér der lige nu meget
speendende arbejde, der giver de
offentlige indkgbere, der arbejder
malrettet med at nedbringe klima-
og miljgeffekten af forbruget, en
stgrre vaerktejskasse:

-Der bliver lige nu udviklet en
reekke interessante standarder, der
har fokus pé baeredygtighed og
cirkuleer gkonomi. For eksempel
kan vi se frem imod en produkt-
standard for cirkuleert design, der
adresserer aspekter som mate-
rialeeffektivitet, produkternes
levetid, reparerbarhed, evnen til at
genbruge f.eks. komponenter mv.,
forteeller Marika Englén.

SA GRONT SOM MULIGT

[ Kgbenhavn Kommune arbejder
man malrettet med at implemen-
tere grenne krav i kommunens
udbud.

12021 blev der bevilliget 5,9 mio.
kr. til at styrke kommunens indsats
for baeredygtige indkgb. Filoso-
fien er, at der bag hvert indkab,
kommunen foretager, ligger en
overvejelse af, hvilket aftryk det
seetter i verden.

-Vi forsgger altid at veere ambi-
tigse i vores indkeb, sa vi foretager
det bedste indkgb for kommu-
nen, samtidig med at vi reducerer
vores klima- og miljgpavirkning,
forteeller Matias Wolder Steen-
berg, CSR-konsulent i Kgbenhavn
Kommunes afdeling for CSR og
Indkebsjura.

Han radgiver blandt andet kom-
munens ansatte i, hvordan de kan
stille grgnne krav i udbud f.eks. ved
at bruge standarder.

SKAERPEDE KRAV
MED STANDARDER
Standarder indgér ifglge Matias
Wolder Steenberg som en vigtig del
af Kgbenhavn Kommunes grgnne
indkgb. Der er ikke krav om brug af
standarder i kommunens udbud,
men de grgnne standarder bliver
ofte brugt til at stille skaerpede
grenne krav i kommunens udbud.
-Vi ser altid pa det enkelte udbud
og afdeekker gennem markedsdia-
log, hvorvidt vi kan stille skeerpede
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krav f.eks. med standarder. Mar-
kedsdialogen sikrer, at markedet
kan leve op til de padgeeldende krav,
siger Matias Wolder Steenberg

og understreger, at det altid skal
afvejes.

-Det er altid en afvejning mellem
den gkonomiske fordyrelse, et
gront krav kan paleegge et udbud,

i forhold til den pageeldende ef-
fekt. Som kommune skal vi have
fokus pé den primeere ydelse, som
borgerne skal have, siger Matias
Wolder Steenberg.

STANDARDER GIVER RO PA
Kommunen kan f.eks. stille krav
om ledelsesstandarden for miljg,
IS0 14001, i de kontrakter, hvor
det giver mening, forteeller Matias
Wolder Steenberg.

-Vianbefaler det i de udbud,
hvor der potentielt set kan vaere
stor miljgpavirkning forbundet
med leveranderens aktiviteter. I sa-
dan et tilfaelde kan ISO 14001 an-
vendes som dokumentation for, at
leverandgren aktivt arbejder med
at reducere sin miljgpavirkning,
siger Matias Wolder Steenberg,

Det geelder f.eks. ved vask
af tekstiler, hvor der anvendes
vaskemidler, samtidig med at der
anvendes store maengder af energi
og vand.

-Ved at stille krav til ISO 14001
kan vi sikre, at leverandgren er
opmeerksom pa sin miljgpavirkning
og lgbende arbejder pa at forbedre
den. Det giver os som ordregiver
noget ro, forklarer Matias Wolder
Steenberg.

ALT STAR MERE KLART

For Kgbenhavns kommune betyder
brugen af standarder, at det bliver
nemmere at prioritere i udbud og
veelge leverandgrer, fordi leveran-
dgrerne har en dokumenteret pro-
ces for, hvordan de arbejder med
klima- og miljgpavirkning.

-Standarder er et kvalitetsstem-
pel, og ger det nemt for os at stille
preecise og konkrete krav i det
pageeldende udbud. Dette giver
trovaerdighed og gennemsigtighed
i processen for bade os og leve-
randgren. Derfor er anvendelsen
af standarder vigtig for os, siger
Matias Wolder Steenberg.

Han oplever det, nar leveran-
dererne f.eks. skal beskrive deres
klima- og miljgarbejde i et udbud:

-Nar leverandgren er certifice-
ret eller arbejder med konkrete

(T

Standarderne gar det nemmere for
indkebere at beskrive, hvad de gnsker,
og stille preecise krav til produkter eller
ydelser, f.eks. nar det kommer til miljg,
klima og baeredygtighed

- Marika Englén,
Standardiseringskonsulent i Dansk Standard

standarder, ved vi, at vores leveran-
dgrer har en dokumenteret proces.
Vi ved, at de arbejder inden for nogle
rammer. Det letter vores dokumenta-
tionsbyrde vaesentligt, siger Matias
Wolder Steenberg.

ALLE SKAL VERE MED

For at styrke grenne indkeb i Kgben-
havn Kommune radgiver og under-
stagtter kommunens CSR-enhed de
relevante medarbejdere, der sidder
med grgnne indkeb, pé tveaers af kom-
munens forvaltninger.

Som noget nyt er Kgbenhavns
Kommune netop begyndt at undervise
medarbejderne i, hvordan kommunen
arbejder med beeredygtige indkgb.

-Nar vi indkgber, skal den profes-
sionelle indkgber sdvel som chefni-
veauet have en forstéelse for klima-
og miljgpavirkningen af indkgbet.

Vi prever at inspirere hele organi-
sationen, sa alle er med pa, hvad
det handler om, siger Matias Wolder
Steenberg @

SADAN KOMMER DU | GANG

Hvis du vil vide mere om, hvordan du kommer i
gang med at anvende standarder i udbud, er der
hj=lp at hente her:

¢ Dansk Standard har lavet en inspirationsguide,
der viser, hvordan man som offentlig ordregiver
kan bruge standarder i offentlige udbud. Guiden
indeholder eksempler pa en raekke standarder
og viser, hvordan de kan bruges i arbejdet med
offentlige udbud. Den kan hentes gratis pa www.
ds.dk/groenneindkoeb

* Hos www.denansvarligeindkober.dk/standarder
kan du fa et hurtigt overblik over, hvad standar-
der er for en starrelse, og hvordan standarder
kan bruges som vaerktgij til offentlige granne
udbud.

e Er du pa udkig efter en specifik standard, er du
velkommen til at kontakte Dansk Standard.

TEKNIK & MIL)@
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BYGGERI & EJENDOMME

KOMMUNER RAMT
AF REGEL-TSUNAMI

OM

SYGNING

—R

En svaerm af nye og skaerpede regelsaet om bade brand, energimaerkning og den grgnne

omstilling belaster savel budgetter som mandskab, papeger Karen Dilling, formand for KTC's
faggruppe for kommunale ejendomme. Et made mellem faggruppen og statslig styrelse
er maske forste skridt pa vejen mod lgsninger.

TEKST/
NILS-OLE
HEGGLAND

Journalist
./ KTC
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Stor maengde regelsat om bade brand, energimarkning og den grgnne omstilling belaster savel budgetter som mandskab

olketingets beslutning

om at udfase naturgas og

lynudbygge fjernvarme-

nettet - efter det russiske
angreb pa Ukraine - har udlgst
ekstraordineer travlhed i naesten
alle tekniske forvaltninger. Men si-
delgbende - og uden neevneveerdig
bevdgenhed - koster det kommu-
nerne masser af mandskab og bud-
getkroner at hadndtere, hvad Karen
Dilling betegner som en “tsunami
af regler” for bygninger.

Med baggrund som arkitekt har
hun siden 2009 haft ansvaret for
mursten i flere kommuner og er pa
femte ar ejendomschef i Hillergd i
Nordsjeelland. Desuden er hun pa sjet-
te & medlem af KTC's faggruppe for
kommunale ejendomme, hvor hun har
veeret formand det seneste halvandet
ar - og hun har aldrig fer oplevet s&
mange nye regler pa én gang.

-Vibliver ramt tre steder samti-
dig og endda pa et tidspunkt, hvor
alle taler om at afbureaukratisere i

det offentlige. Vi skal dels forholde
os til nye brandregler, dels til uf-
leksible regler om energimeerkning
og dels til flere forskellige regelsat
vedrgrende den grgnne omstil-
ling, opsummerer Karen Dilling,

der ogsa har veeret naestformand

i Dansk Facilities Management, en
forening for drift af bade private og
offentlige ejendomme.

BOVLEDE BRANDREGLER
Brandreglerne er blevet skeerpet
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fra arsskiftet som led i eendringer af
bygningsreglementet (BR18) - nu skal
kommunerne i hgjere grad dokumentere
deres brandsikring, f.eks. at det opstillede
udstyr fungerer.

-l en gennemsnitskommune som Hille-
red med 53.000 indbyggere har vi mattet
anseette to ekstra mand: Vi har en person
i marken til f.eks. at kontrollere ABA-an-
laeg og rulle brandtaepper ud, og sa har vi
én ansat pa radhuset til at koordinere og
dokumentere indsatsen. Det virker som
overadministration, og mange kommuner
er maske slet ikke opmaerksomme pa de
skaerpede krav endnu, siger Karen Dilling.

Andre nye brandkrav har ifglge fag-
gruppen forstaerket presset pa de tek-
niske forvaltninger: Ved nybyggeri skal
seerligt uddannede eksperter foretage en
sdkaldt brandstrategisk vurdering.

-Den ydelse kgber vi hos ekster-
ne radgivere, og der er i gjeblikket et
enormt track pd de samme eksperter. Et
seerligt bureaukratisk benspaend er, at
de brandstrategiske rapporter er per-
sonafhaengige. Hvis en radgiver har
skiftet arbejdsplads, inden en byggesag
er helt afsluttet med ibrugtagningstil-
ladelse, skal vi have fat i den samme
radgiver et nyt sted, og det bade for-
dyrer og forsinker processen, forklarer
faggruppeformanden.

Handteringen af de skeerpede
brandstrategiske krav udlgser ifglge
Karen Dilling en typisk ekstraregning pa
60.000-100.000 kr. ved mindre projek-
ter. Ved stgrre byggesager kommer den
samlede eksterne radgivning teettere pa
greensen pa cirka 1,6 mio. kr. for EU-ud-
bud med f.eks. teknisk radgivning fra
arkitekt og ingenigr, statiske beregninger,
beregning af varmetab og nu ogsa brand-
tekniske beregninger og snart indberet-
ninger om livscyklusanalyser. Hvis den
voksende mangde af ekstern radgivning
udlgser et EU-udbud, er det lig med store
merudgifter og leengere tidsforlgb for
bade kommune og bygherre.

ENERGIMAERKER
BOR VARE DYNAMISKE
Det andet overordnede kritikpunkt fra

faggruppen er reglerne for energimeerker.

-Det er egentlig ikke en ny ting, men
det preeger i hgj grad dagligdagen i kom-
munerne. Nar vi far energimaerket en
bygning, geelder meerket i ti &r - uanset
om vi senere energirenoverer bygningen.
Og det gor vi hele tiden i kommunerne i
disse ar, bade for at spare penge og for at
fremme den grenne omstilling.

Hvis en kommune eksempelvis skifter
alle vinduer i en skole eller pa et pleje-
hjem, har den groft sagt valget imellem
at betale en ekstern konsulent for et nyt
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Karen Dilling, formand for KTC's faggruppe for
kommunale ejendomme

energimeerke - altsa for hele bygningen -
eller at beholde et foreeldet energimaerke.

-Hvis energimeerkerne konsekvent er
foraeldede, betyder det, at vi konstant far
optegnet et urealistisk potentiale for at
spare energi og nedbringe CO,-udledning.
En lgsning kunne veere at andre energi-
maerkerne fra at veere statiske i ti ar til
at veere dynamiske, sa vi kan indregne
effekterne af gennemferte energire-
noveringer uden at skulle betale for ny
energimeerkning af hele ejendommen,
argumenterer Karen Dilling.

Hun og faggruppen sa gerne, at de
tekniske forvaltninger med egne pro-
fessionelle fagfolk kunne energimaerke
ejendomme, gerne kombineret med en
kontrolordning.

VIRVAR AF REGLER

Den tredje anke fra faggruppen gér p4, at
landets kommuner ret snart kommer til at
navigere gennem den grgnne omstilling
efter en handfuld vidt forskellige, men
vigtige regelsaet.

-Vi skal fglge de lgbende sparemal i
EU's energieffektiviseringsdirektiv (EED).
Desuden venter vi pd EU’s bygningsdirek-
tiv, som opstiller krav om mindre CO,-ud-
ledning, Vi venter ogsa pa EU’s taksonomi
(regelsaet for bl.a. bygherrer, investorer
og langivere om beeredygtige investerin-
ger, red.), opremser Karen Dilling.

Samtidig med de tre regelsat fra EU ar-
bejder kommunerne efter malsaetninger
med dansk forankring.

-Fra nytér far vi skeerpede krav i byg-
ningsreglementet (ny version af BR18,
ofte kaldet BR23, red.) - det er gode krav

om f.eks. livscyklusanalyser og baere-
dygtigt byggeri. Desuden er 95 ud af 98
kommuner - og alle fem regioner - med i
DK2020-samarbejdet om at opstille kli-
maplaner med afsat i FN's Parisaftale.

Samlet risikerer det efter faggruppens
opfattelse at blive vanskeligt og ressour-
cekraevende at skulle forholde sig til de
mange forskellige malsaetninger, anbe-
falinger og regler, hvis ikke der sker en
koordinering.

-Klimaindsatsen og den grgnne om-
stilling er en meget vaesentlig opgave,
som selvfelgelig skal fylde meget i vores
dagligdag. Men det er voldsomt med sa
mange regler, som nogle gange endda
neermest gar i utakt - og hvor ansvaret
ligger hos flere forskellige statslige myn-
digheder, f.eks. Bolig- og Planstyrelsen,
Energistyrelsen og Sikringsstyrelsen,
papeger Karen Dilling.

LYSPUNKT FORUDE

Midt i treengslerne - og med udsigt til
endnu flere regler - aner Karen Dilling
og de gvrige medlemmer af faggrup-
pen dog ogsa et lyspunkt. Kort efter at
dette magasin gik i trykken, holdt Bolig-
og Planstyrelsen nemlig et mgde med
faggruppen.

-Med KL pé sidelinjen har KTC forsggt
at papege nogle af de udfordringer, kom-
munerne allerede star i - med udsigt til
endnu flere - og derfor er det positivt, at
styrelsen vil lytte til os. Vi haber, at det
kan bane vej for flere mgder, s nogle af
reglerne kan blive gjort mere smidige, og
sa de forskellige regelsaet og malsaetnin-
ger kan komme mere i takt |

KTC'S FAGGRUPPE FOR
KOMMUNALE EJENDOMME

¢ Karen Dilling (formand),
ejendomschef i Hillerad

¢ Michael Ertmann, leder af
Ejendomscentret, Favrskov

¢ Allan G.G. Madsen, ejendomschef
i Silkeborg

e Peter Munk, bygningschef i Aalborg

¢ Rune Overlade, ejendomschef
i Slagelse

e Per Rygaard, funktionsleder
iOdense

e Carsten Schlein, ejendomschef
i Esbjerg

¢ Inge Serensen, centerchef i Ishgj

TEKNIK & MIL)@
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FREMTIDENS BOLIG
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Boligidealet er ved at andre sig. Nye tendenser peger pa boliger, der er
baeredygtige i forhold til klima, ressourcer og forbrug, faellesskab, arbejde og
familieliv. Men hvis tendensen skal gribes og blive til en norm, skal flere kommuner
turde eksperimentere, lyder det fra boligforsker.

TEKST/
KIRSTINE OTTESEN

Freelance-
jounalist,
f.KTC
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En ny rapport fra BUILD konstaterer en stigende interesse for bofzllesskaber, hvor
baeredygtighed er et vasentligt tema.

ar man traditionelt set

har bedt danskerne visu-

alisere deres boligdrgm,

har billedet ofte vist en
villavej med parcelhus, veerelser til
alle og samtalekgkken. Men inden
lezenge kan parcelhuset vige fgrste-
pladsen som danskernes boligideal.
Det forudsiger Mette Mechlenborg,
seniorforsker ved BUILD, Aalborg
Universitet. Der er nemlig ved at
ske et skifte i vores forestilling om
drgmmeboligen.

-Vibegynder at overveje, om
der er andre mader at bo p4, hvor
vi gagr op med idéen om hus med
have. Vi skubber ikke parcelhuset
ud. Men det bliver ikke den eneste
rigtige made at bo p4, siger hun.

Ifalge Mette Mechlenborg har
parcelhuset nemlig flere udfordrin-

ger. Nutidens familiestrukturer, et
gnske om baeredygtighed og ba-
lance mellem arbejde og fritidsliv
ramler sammen ned over dansker-
nes boligidealer.

-Huvis vi skal begynde at bo mere
baeredygtigt, er et enfamiliehus med
have ikke ngdvendigvis det mest
optimale. Vi bruger meget plads, vi
er afhaengige af biler, vi skal bruge
mange ressourcer pa at varme hu-
sene op, og der er meget elektronik
inde i husene. Derudover er det gaet
op for os, at de familier, vi byggede
til, heller ikke fylder sd meget mere,
siger Mette Mechlenborg.

TO NYE TENDENSER

I stedet skyder nye tendenser op,
og Mette Mechlenborg neevner to.
Den ene er tiny house-bevaegel-

sen, som kommer fra USA, og er
bittesma huse pa hjul. Det handler
om at bo s& smat som muligt,
skeere ungdvendige kvadratmeter
fra og skrabe overflgdig luksus
vaek. Den anden tendens hand-
ler om at flytte sammen i enten
bofeellesskaber eller i huse med
flere generationer. En ny rapport
fra BUILD konstaterer en stigende
interesse for bofaellesskaber, hvor
baeredygtighed er et vaesentligt
tema. Samme rapport identificerer
lidt over 400 bofzellesskaber. Fra
2015 til 2021 er der etableret 15-20
bofaellesskaber arligt. Ferhen har
det ligget pa omkring 5-10 bofeel-
lesskaber arligt.

-Tendenserne starter ved, at no-
gen efterlyser noget nyt. Da man
for eksempel begyndte at bygge
seniorbofeellesskaber, var folk sa
overraskede over, hvor mange der
var interesserede i dem. Fordi man
ikke havde regnet med, at folk hav-
de lyst til at flytte fra deres enfa-
miliehuse. Der er en efterspergsel
derude, som har sveert ved at blive
tilfredsstillet, og et behov nedefra,
som skubber pa markedet, siger
Mette Mechlenborg.

Skal boligvanerne og idealerne
om det gode boligliv for alvor aen-
dres, kraever det, at tendenserne
gribes af myndigheder og kommu-
ner, der ter eksperimentere, tilfgjer
hun. Det er besveerligt at stampe
et bofzellesskab op fra bunden, og
processen bliver kun mere mgjsom-
melig af den danske boliglovgiv-
ning. Der er lovgivet om isolering af
husene, om beliggenhed i forhold
til skel, om sokler, der alt sammen
passer til datidens forestilling om
det gode boligliv, pdpeger Mette
Mechlenborg. Hun ser det store
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opger om boligidealet i vores lov-
givning og praksisser.

-Vi eendrer kun boligidealet
ved at eksperimentere. Mange af
reglerne i vores politik er lavet
med de bedste intentioner. Vi skal
sikre, at alle mennesker har nogle
gode fysiske hverdagsrammer i hgj
kvalitet. Derfor har vi denne her
restriktive boliglovgivning. Men
den ger ogsa, at det er sveert at ud-
vikle nye boligidealer, siger Mette
Mechlenborg.

DATINGSERVICE FOR
BOFAELLESSKABER

Hos bofzellesskabsplatformen Al-
menr marker man en eftersperg-
sel efter at genteenke boligidealet.
Siden platformen sa dagens lys for
snart fem ar siden, er et bofeelles-
skab feerdigbygget, tre bofalles-
skabs-landsbyer er undervejs, og
en stribe er ved at blive etableret i
opstartsfasen. Platformen matcher
bofeellesskabsinteresserede og
hjeelper dem med at finde finan-
siering, byggegrund og navigere
rundt i regler og lovgivning. Kreativ
chef i Almenr Lars Lundbye beskri-
ver den som en slags datingservice
for bofaellesskaber.

-Den laengsel, Almenr blev fgdt
ud af, har vist sig at vaere ekstremt
stor - stgrre end vi havde forestil-
let os. Nar vi sperger borgere, hvor-
dan de gerne vil bo, svarer mange,
at de gerne vil bo mere socialt. Vi
oplever, at mange begynder at
sperge sig selv, om man kan bo pa
en anden méade. Og det er det, vi
afprgver. Og sé er vi fremfor alt
et alternativ til det store marked
med store bygherrer. Borgerne er
medudviklere af de landsbyer, vi
bygger, siger Lars Lundbye.

Almenr's brugere deler typisk
samme veerdier om feellesskab,
samfundssind og masser af fokus
péa baeredygtighed. De kommer pri-
meert ovre fra det grgnne segment,
forteeller Lars Lundbye. Udover at
radgive med at seette de veerdi-
maessige rammer star Almenr ogsa
for kontakten til kommunerne.

-Der er en spendende politisk
udvikling lige nu, hvor man taler
meget om borgerdrevet ejendoms-
udvikling. Dilemmaet er, at mange
borgere gerne selv vil udvikle for
eksempel bofeellesskaber, men at
de projekter i stedet bliver overladt
til developere. Jeg ville gnske, at
kommunerne italesatte borgerdre-
vet udvikling meget mere, sd mag-
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ten blev givet tilbage til borgerne,
siger Lars Lundbye.

BOFAELLESSKABER ER
WIN-WIN FOR RANDERS

Det var en dygtig koordinator med
sans for nye boligtendenser, som
sgsatte idéen med et bofeelles-
skabsteam og en hjemmeside med
vejledning til at etablere bofeelles-
skaber i Randers Kommune. Kom-
munen har nu en malsatning om
at etablere flere bofaellesskaber,
og det er der rigtig mange gode
grunde til, forteeller erhvervs- og
bosatningschef i Randers Kommu-
ne Alex Weinreich.

-De mennesker, der gerne vil bo i
bofeellesskaber, foretager et aktivt
valg. De flytter gerne over kom-
munegraenser, hvis de kan finde et
bofaellesskab, der passer. Hvis vi
kan tilbyde noget, andre ikke kan,
tiltreekker vi nye borgere til kom-
munen, siger han.

-Det er altsd win-win bade for
Randers Kommune og for vores
borgere. Sa det er vores motivation.
Og efterhdnden kan vi ogsa se, at
der er et behov og en stor efter-
spergsel pd markedet.

Kommunen har allerede to etab-
lerede bofeellesskaber med lange
ventelister. Bofaellesskabsteamet
far mange henvendelser fra bade
borgere og developere, som gerne
vil bygge, og flere begynder ogsa
at sperge ind til tiny houses. Kom-
munen tilbyder rdd og vejledning,

FAKTA

Der er kortlagt lidt over 400 bofzllesskaber

i Danmark. Heraf 152 aldersblandede

bofaellesskaber, 235 seniorbofaellesskaber og 30

kollektiver og gkosamfund.

Bgrnefamilier udger 46 % af husstandenei

aldersblandede bofaellesskaber.

De fleste bofallesskaber (40%) ligger i

hovedstadsomradets pendlerzone (Kebenhavn og

omegn).

Der er endnu ikke tal pa, hvor udbredte tiny houses

er i Danmark.

men man skal selv ggre rugbrads-
arbejdet, tilfgjer Alex Weinreich.

-Lovgivningen og planloven er
ikke indrettet til nye boformer, og
derfor er der greenser for, hvad vi
kan ggre som kommune udover
myndighedsbehandling og rad og
vejledning. Men man skal heller
ikke undervurdere betydningen af
at blive guidet rundt i regeljunglen,
siger han.

-Det er selvfglgelig nemmere at
gore som vi plejer, det er det altid.
Vihar ogsa et supergodt marked
for parcelhusgrunde og seelger
mange af dem. Men vi skal ogsa
teenke i fremtiden og i baeredyg-
tighed, og der er bare et andet
ressourcemaessigt aftryk ved bo-
feellesskaber

Der er en spa&ndende politisk udvikling lige nu, hvor man taler meget om borgerdrevet
ejendomsudvikling, siger Lars Lundbye, kreativ chef i Aimenr.

Kilde: BUILD.
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ENDOMME

BYGGERI

SMA HUS
TIL STORE DROMME

| Vejle har de Danmarks farste lokalplan for tiny houses. Den skal bane vej for, at borgere,
der gnsker at leve smat, billigt og naturskent, pa lovlig vis kan udleve deres

20

boligdremme uden for parcelhuskvarterne.

HVORFOR VIL DU
BO I TINY HOUSE?

= Jnvawrers ] oy e F il bt ot gl

Grafer pa borgernes gnsker til tiny houses (baseret pa en brugerundersggelse).

HVAD SKAL OMRADET
LIGGE | NERHEDEN AF?

BAEREDYGTIG LIVSSTIL ER
VIGTIGT FOR MIG

TEKST/ Ny Rosborg i Vejle summer der - bade af natur og teeller Sabrina Haue og Mette Holm Pedersen, som er
VICKI den by, som ligger fem minutter veek. Inden for to projektledere i Plan & Energi, Vejle Kommune.
VESTERGARD o . N
LARSEN ar vil der ogsa summe af beboere, som kgber ind pa

tanken ‘'sméat, men godt"

Her skal Danmarks ferste tiny house-omrade sla
redder, takket veeret et visionzert og modigt byrad fart
an af nu afdgde byraddsmedlem Anja Daugaard, der
som den fgrste spottede muligheden.

Tiny houses er nemlig i perfekt samklang med den
boligpolitik, som Vejle Kommune formulerede for tre
ar siden. En politik, der i hgjere grad tager stilling til de
blgde veaerdier i livet i byerne, hvor der er plads til alle,
end til f.eks. haeldningen pa taget.

@nsket om at skrue ned for sterrelsen og dermed
0gsa udgifterne pa boligen og samtidig bo naturskent
har samtidig laenge veeret italesat af borgerne, for-

Kommunikations-
konsulent,
Vejle Kommune

Foto fra et af borgermaderne.
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ET TILBUD PA HYLDERNE

Tidligere fik Vejle Kommune mange henvendelser fra
borgere, der spurgte til, hvor de kunne bygge smat,
billigt og naturskgnt uden for parcelhuskvarterne.

-Dengang havde vi ikke et tilbud p& hylderne, hvor
borgere kunne bo smét og alternativt. Men det ville
byradet gerne have. Derfor er vi stolte over, at vi snart
kan tilbyde et omrade til tiny houses, sa folk kan
downsize og leve simpelt, siger Mette Holm Pedersen.

Hertil supplerer Sabrina Luise Haue:

-De borgere, som har vist interesse for tiny houses,
gnsker iseer at skrue ned for forbruget, leve baeredyg-
tigt og hoppe ud af hamsterhjulet. Nar tiny hou-
se-grundene bliver udbudt, kan vi hjeelpe med at indfri
de dremme, og det er fantastisk.

PERFEKT MATCH I NY ROSBORG

Samtidig passer visionen bag Ny Rosborg perfekt til fi-
losofien bag tiny houses. Ny Rosborg er nemlig Vejles
kommende baeredygtige, resiliente bydel, der hviler pa
veerdier som faellesskaber, nytaenkning og lysten til at
eksperimentere, i pagt med naturen.

Traditionelt er tiny houses helt ned til 20 kvadrat-
meter. Det mener Sabrina Haue og Mette Holm Peder-
sen Holm ikke er realistisk i Danmark, hvor boligerne
skal leve op til bygningsreglementet.

Derfor fastseetter den nye lokalplan, at boligerne ma
veere maksimum 50 kvadratmeter, sa der er plads til
isolering og tilstraekkelig gangbredde.

SKAEVT, MEN LOVLIGT

[ processen erfarede projektlederne, at flere gnsker
at g pa pension i deres tiny house. Det er endnu en
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grund til, at husene skal have en vis stgrrelse, siger
Sabrina Haue, som uddyber:

-Vi har forsggt at lytte til borgernes gnsker til
boligen og fremtiden, mens vi ogsa har set pa, hvilke
forpligtelser, vi har som kommune. Det ger, at vi vil
komme til at se nogle lidt alternative boliger, der sam-
tidig er lovlige og passer til, at borgerens behov kan
andre sig i lgbet af livet,

DANMARKS FORSTE

LOKALPLAN FORTINY HOUSES

Det var desuden afggrende for mange ikke at bo i
et parcelhuskvarter. Om det fortaeller Mette Holm
Pedersen:

-Mange byggegrunde udbydes i parcelhuskvarte-
rer, hvor husene er forholdsvis homogene, haekkene
strgmlinede, der er to biler i indkerslen, og haven er
med store, flade graesplaner. Det gik mod disse borge-
res gnsker, sa projektet skulle ogsa skabe et alternativ
til parcelhuset.

Det blev startskuddet til Danmarks ferste lokalplan
for tiny houses. Den fastsaetter blandt andet, at der
skal veere feellesparkering, s man gar ind i et stille
omrade, og at husene skal std pa et punktfundament,
der giver mindre terreenregulering og fodaftryk.

BORGERNE VAR MED
Siden projektet blev sat i gang under budgetforliget
for 2021, har der veeret en stor interesse.

Over 300 personer fra naer og fjern svarede pa en
brugerundersggelse, som pejlede projektlederne ind
p&, hvad der var vigtigt for potentielle kebere af tiny
house grunde.

Derefter inviterede Vejle Kommune til et informa-
tionsmgde, hvor 80-100 borgere deltog. Det fik 15-20
borgere til at engagere sig i en arbejdsgruppe, som har
veeret med til at udvikle omradet - og sperger man
Sabrina Haue og Mette Holm Pedersen, gav det indblik
i borgernes boligdremme.

-Vi snakkede om mulige beliggenheder, og sa for-
klarede vi dem reglerne for, hvad man kan og ikke kan,
nar man planleegger at bygge et hus. P4 den made blev
borgerne klaedt pa til at veere med til at udvikle omra-
det, og de fik et medansvar for, hvor hurtigt tingene
gik. Det, oplevede vi, gav et godt samarbejde, siger
Sabrina Haue

FYSISK MODE NEDBRGD FORDOMME

Men borgerne blev inddraget pa flere mader. Projektle-
derne afviklede ogsa et borgermede i hgringsperioden
for lokalplanen for Ny Rosborg.

Her deltog 150 tiny house entusiaster, producenter,
lodsejere og naboer, som ville hgre mere. Bagefter blev
de inviteret ud til omradet, og dét var, ifglge Mette
Holm Pedersen, veerdifuldt:

-Vi havde markeret boligstien og nogle af boliggrun-
dene op, s& borgerne fik en fornemmelse af omradet.
De kunne ogsa se en traekonstruktion pa 50 kvadrat-
meter. Folk kunne mgdes og naboerne kunne se, hvem

Skitser \ N
af omrédet. NCY

mindre og billigere boliger. Der skal veere plads til
alle.

Dén boligstrategi mener Sabrina Haue og Mette
Holm Pedersen, at der bliver levet op til, nar man inden
for et &r kan bygge og bo i et tiny house i Ny Rosborg
- en boform, som nu lader sig gere, fordi kommune og
borgere har arbejdet sammen:

-Overordnet har vi lyttet til arbejdsgruppen. De gn-
sker fuld frihed i forhold til, hvordan boligerne skal se
ud. Det imgdekommer vi, og sa regulerer vi restriktivt,
hvor mange kvadratmeter de méa bygge, og at boligen
lever op til reglerne. S&dan bliver omradet skabt i et
samspil, siger Mette Holm Pedersen.

VAERDIFULD DIALOG
Undervejs har Vejle Kommune veeret i dialog med pro-
ducenter, tiny house entusiaster, borgere og arbejds-
gruppen, der alle har delt deres gnsker og erfaringer
med projektlederne - og det har veeret veerdifuldt.
Om den proces forteeller Sabrina Haue til sidst:
-Hvis arbejdsgruppen fg-
ler, at de er blevet hort, og at
omradet bliver et sted, som

=5
o

og hvad omradet bliver til, og det, tror jeg, var vigtigt

lever op til mange af deres Scan og l=s
for at nedbryde fordomme og maske forene nogle drgmme og ensker, sé synes mere om de
mennesker i omréadet, jeg, vier kommet godt i mal. kommende

For sa vil der veere menne-
sker, ligesom dem, der kan
se sig selv i Ny Rosborg m

Tiny Houses
KOMMUNEN ER EN MEDSPILLER i Vejle.

[ Vejle Kommune vil man tilbyde flere alternative,
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https://www.vejle.dk/om-kommunen/projekter-i-vejle/148305

BYGGERI & EJENDOMME

DT VIHARET

GO.

EJENDOMSCENTER

[ Favrskov Kommune har det vist sig
at veere enrigtig god losning med
et centralt ejendomscenter.

TEKST/

METTE JUUL
MATHIASSEN

AC-medarbejder i
Ejendomscentret,
Favrskov
Kommune
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t have ansvaret for de

kommunale bygning-

er samlet ét sted har

resulteret i besparelser
pé servicekontrakter, "kloge m2”,
samt en bedre prioritering af byg-
ningsvedligehold pé tveers ud fra
et solidt datagrundlag. Desuden
har det skabt et godt kollegialt
samarbejde om bygninger, bade
hvad angér deling af specialiseret
viden og koordinering af opgaver.
En centralisering af ejendomsdrif-
ten har generelt rustet kommunen
godt til de naeste ars mange op-
gaver og udfordringer i forhold til
energibesparelser og beaeredygtige
bygninger.

ORGANISERING,
BESPARELSEROG
PRIORITERINGER PA

TVAERS AF FORVALTNINGER
En centralisering af ansvaret for
kommunale ejendomme ggr mange
opgaver lettere i Favrskov Kommu-
ne, hvor der efterhdnden har vaeret
et ejendomscenter i snart 10 ar.
Ejendomscentret i Favrskov Kommu-
ne blev dannet i 2013 pa baggrund
af erfaringer fra andre kommuner.
Hovedformalet var at optimere ejen-
domsportefglien for at kunne levere
gode rammer for de kommunale
kerneopgaver og velfzerd, men dan-
nelsen skete ogsa pa baggrund af et
besparelseskrav pa ca. 5 mio. kr.
Ejendomscentret har ansvaret
for hele bygningen (klimaskaerm,
indvendigt vedligehold, tekni-
ske installationer og udearealer)
og har faet overfert de tilhgren-

de budgetter, som fgr har vaeret
placeret decentralt hos de enkelte
institutioner. Ejendomscentret
har ogséa overtaget de tekniske
servicemedarbejdere (hovedsage-
ligt fra skolerne) og samlet dem i
Driftsenheden, der er opdelt i fire
geografiske teams. Medarbejder-
ne mgder ind pa skoler/plejecen-
tre som fer centraliseringen og
har i feellesskab ansvaret for alle
ejendomme i deres geografiske
omrade. Varetagelsen af ejendom-
mene foregar i samarbejde med
Bygningsenheden, som bestar af
konstruktgrer, arkitekter, maskin-
mestre og administrativt persona-
le. Det har vist sig at vaere en god
lgsning for Favrskov Kommune, da
det har skabt et starre fallesskab,
hvor alle hjeelper hinanden, og har
bidraget til et feelles ejerskab over
bygningerne.
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Det har vaeret en prioritet fra
begyndelsen at f& styr pa data og
viden om ejendommene, sa op-
gaver og gkonomi kan prioriteres
bedre pa tveers af forvaltninger.
P& den made bliver de bygninger,
som traenger mest, vedligeholdt
forst, og dermed far man bedre
bygninger ud af de samme midler.
Data og kendskab til ejendomme-
ne har ogsa resulteret i, at det har
vaeret muligt at samle forskellige
udbud af drifts- og servicekontrak-
ter i Ejendomscentret som f.eks.
udbud af vagttilkald, ventilati-
ons- og elevatorservice. Dette har
betydet, at den palagte besparelse
pa 5 mio. kr. er blevet indfriet al-
lerede fa ar efter oprettelsen af et
ejendomscenter.

Ejendomscentret i Favrskov
Kommune har i dag et veletableret
samarbejde med de gvrige forvalt-
ninger, som godt kan se fordelen i
ikke selv at skulle tage sig af byg-
ningsvedligeholdelse. Det har ogsa
muliggjort arbejdet med "kloge
m2", hvor bygningskvadratmeter
udnyttes pa tvaers. Eksempelvis
har ledig kapacitet pa to skoler gi-
vet plads til et sundhedscenter og
et dagtilbud.

De gode resultater har veeret
begrundelsen for, at Ejendomscen-
tret senest i april 2022 ogséa har
overtaget handicap-, psykiatri-
og eldreomradets ejendomme
og servicemedarbejdere, samt
kantinedriften i kommunens fire
administrationshuse.

ET RIGTIGT CENTER

Her naesten ti &r efter centralise-
ringen af ejendomsdriften méa det
siges, at Favrskov Kommune har
et godt og arbejdsdygtigt ejen-
domscenter. Ejendomscentrets
organisation understgtter en ef-
fektiv opgavelgsning, hvor et godt
samspil mellem Ejendomscentrets
to enheder er afggrende.

Et godt eksempel pa det gode
samarbejde og den synergi, der er
oparbejdet mellem medarbejderne
i Ejendomscentret, er Databaseret
Energiledelse. Projektet omhand-
ler en systematisk overvagning
af forbrugsdata for at nedbrin-
ge kommunens energiforbrug,
samt identificere energiforbed-
ringsprojekter. Det sker i et teet
samarbejde mellem Bygningsen-
hedens energiteam og en reekke af
servicemedarbejderne fra Drifts-
enheden, der interesserer sig for
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bygningernes energiforbrug, CTS
og ventilationsanlaeg.
-Viienergiteamet har kompe-
tencerne til at analysere byg-
ningernes energiforbrug, mens
servicemedarbejderne er “gjnene
imarken”, der kan tilse, om de
valgte lgsninger fungerer efter
hensigten. Det er ogsa service-
medarbejderne, der melder nye
energisparende forslag ind, som vi
sammen vurderer, Sammenspillet
og samarbejdet mellem enhederne
er noget af det, der giver aller-
mest veerdi til projektet, udtaler
Martin Dyremose Sgrensen, der er
maskinmester og projektleder for
Databaseret Energiledelse.

ENERGIBESPARELSER 0G
BAEREDYGTIGHEDSKRAV
BANKER PA
I de kommende ar star stort set
alle kommuner overfor nogle nye
udfordringer. Energikrisen og kli-
madagsordenen er present for alle.
[ Favrskov har det centraliserede
ansvar og kendskabet til ejendom-
mene gjort det muligt hurtigt at
identificere og igangseette vigtige
projekter sasom udskiftning af
naturgas til enten fjernvarme eller
varmepumper for pa den méade
at spare pa udgifterne til energi.
Det gaelder ogsa de lanefinansie-
rede energispareprojekter, som
kan igangseettes i kommunens
institutioner uden at skulle ud
og finde pengene hos de enkelte
institutioner.

Et centraliseret ejendomscenter

BYGGERI & EJENDOMME

Martin Dyremose
Sgrensen,
maskinmester
og projektleder
for Databaseret
Energiledelse.

har ogsa vist sig at veere en fordel,
nar det geelder beeredygtigheds-
dagsordenen. 90 % af de bygning-
er, kommunerne har nu, eksisterer
sandsynligvis ogsa i 2029, hvor der
stilles ggede krav til bygningernes
CO,-udledning og indeklima, samt
at bygningerne har velfungerende
lokaler. Det ville vaere en stor op-
gave for de enkelte institutioner at
sikre en opfyldelse af de nye krav.
Michael Ertmann, som er leder af
Ejendomscentret, er ikke i tvivl om,
at man i Favrskov Kommune star
steerkere med et centraliseret an-
svar for ejendomme, nar det kom-
mer til de fremtidige udfordringer:
-En skole- eller dagtilbudsleder
vil have sveert ved at oparbejde
tilstraekkelig viden til at kunne
arbejde med bygningers CO,-ud-
ledning og de gvrige aspekter ved
den grgnne omstilling, og derfor
er det essentielt, at vi har ansvar,
gkonomi og kendskab til bygninger
samlet et sted. Sa er det godt, vi
har et Ejendomscenter B

EJENDOMSCENTRET
I FAVRSKOV KOMMUNE

¢ 160 ejendomme, 245.000 m2

¢ 81 medarbejdere (Driftsenheden 59, Bygnings-
enheden 15, Kantinen 7)

« Arligt driftsbudget pa 82 mio. kr.
« Arligt anlaegsbudget p& 70-100 mio. kr.

TEKNIK & MIL)@
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Seet strom pa udviklingen
mod emissionsfrie
byggepladser

En gren omstilling kreever en gren indstilling. Faslles krav

til emissionsfrie arbejdsmaskiner pa byggepladser kan
fremskynde denne udvikling. Erfaringer viser, at konkrete og
enslydende krav i udbud fra offentlige bygherrer er vejen frem.
Det kan med fordel ske via en sakaldt skaleringsproces.

TEKST/
SOFIE WAMBERG BROCH

Kommunikations-
medarbejder,
Aalborg Kommune

&
PETER MUNK

Bygningschef,
Aalborg Kommune

&

JENS KRISTIAN
NIELSEN RONNEST

Energimanager,
Aalborg Kommune

rgn omstilling i byggesek-
toren kommer ikke af sig
selv. Ifglge regeringens
klimapartnerskab for
bygge- og anlaegssektoren kommer
10 % af Danmarks CO,-udledning
fra bygge- og anlaegsprocessen
og produktion af byggematerialer.
Dét kan byggebranchen f.eks. ggre
bedre ved at omstille arbejdsma-
skiner. Det er ikke godt for klima
eller bygningsarbejdere, nar die-
seldrevne entreprengrmaskiner
"hoster” CO, og sundhedsskadelige
partikler pa byggepladser.

- Hvis vi skal i mal med den gren-
ne dagsorden, er det vigtigt, at vi
som offentlig bygherre géar foran og
stiller krav i vores udbud, for omstil-
lingen til emissionsfrie byggeplad-
ser sker ikke af sig selv, understre-
ger bygningschef Peter Munk.

SAMMEN ER VI STAERKERE
Aalborg Kommune tror pa at lgfte
den grgnne omstilling sammen.

EMISSIONSFRI:
Maskiner drives typisk af el eller brint og kan vaere
op til 100 % CO,-neutralt lokalt og globalt.

FOSSILFRI:

Maskiner drives af drivmidler, som ikke er fra
fossile kilder, men biobraendstof som f.eks. biogas,
bioethanol eller hydrogenereret vegetabilsk olie
(HVO). Sakaldt anden generations biobraendstof
fremstilles af restprodukter fra f.eks. skovbrug

og landbrug eller organisk affald fra industri og

husholdninger.
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Kilde: Kebenhavns Kommune pd CO-Pl.dk

Partnerskaber er ofte naevnt som
ngglen til succes ved baeredygtig
udvikling, Derfor har Aalborg Kom-
mune sammen med Kgbenhavns
Kommune, Metroselskabet og Cen-
ter for Offentlig-Privat Innovation
(CO-PI) igangsat et initiativ, og flere
kommer lgbende til. Formalet er at
booste vejen til mindre CO,, sund-
hedsskadelige partikler og stgj fra
entreprengrmaskiner pa offentlige
byggepladser. Tanken bag initiati-
vet er, at en skaleringsproces frem-
skynder udviklingen. Skalerings-
processen er en metode, CO-PI har
indfert, hvor offentlige organisa-
tioner sammen arbejder pa at lgse
en feelles udfordring. Pa den méade
bliver det mere attraktivt for pri-
vate virksomheder at udvikle lgs-
ninger. Mélet er flere emissionsfrie
arbejdsmaskiner pd markedet og at
finde lgsninger, sa store maskiner
drives af f.eks. el fremfor diesel.
Samarbejdet skal veere med til at
udvikle bedre lgsninger pé infra-
struktur og opladning. Det handler
ogsa om veerktgjer til at lave udbud
og formulere krav.

- Byggepladser er syndere i for-
hold til CO,-udledning. Derfor vil vi
som kommune understgtte omstil-
lingen til mere emissionsfrie byg-
gepladser. At vi gar flere offentlige
akterer sammen, er et afggrende
skridt for at nd i mal, forklarer byg-
ningschef Peter Munk.

"UDBUD 0G
EFTERSPORGSEL”

Antallet af offentlige bygherrer,
som stiller krav om emissionsfrie
maskiner i udbud, har betydning

Gennem en raekke udbud far Aalborg
Kommune konkret erfaring med omstilling
til fossilfrie byggepladser ved at stille krav
om, at maskiner pa byggepladser skal vaere
eldrevne eller kere pa HVO 100.

for, hvordan entreprengrer agerer,
og dermed hvor hurtigt udvik-
lingen gér. Incitamentet til gran
omstilling i byggebranchen bliver
stgrre, nar flere efterspgrger emis-
sionsfrie maskiner.

Nar man sigter mod en beeredyg-
tig fremtid, kan gkonomi udgere en
barriere, det viser erfaringer bl.a.
fra vores nabolande. Oslo Kom-
mune har presset pa for et skift
til en emissionsfri maskinpark og
verdens fgrste emissionsfrie byg-
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BEHOV KORTLAGT | SKALERINGSPROCESSEN:

1) Et lgbende opdateret “"katalog” med overblik over, hvilke maskiner

der er pa markedet.

2) At udvikle udbudsparadigmer, der belgnner, hvis en entreprengr har
investeret i klimavenlige maskiner, som sikrer, at bygherre far de

gnskede CO,-besparelser.

3) Atunderstgtte en trinvis udvikling, hvor efterspargslen hurtigere
far skala, nar teknologien tillader det.

Ved at ga flere sammen i

en skaleringsproces skaber
offentlige organisationer en
starre samlet efterspargsel.
Dermed kan private
virksomheder hurtigere se en
forretning i at udvikle de nye
Igsninger, der er behov for. Pa
den made bliver den offentlige
indkgbsmuskel en motor for
innovation. Mulighederne er
store, da den offentlige sektor
keber ind for 380 milliarder

kroner arligt.
Kilde: CO-PI

NOVEMBER 2022

geplads. Det lykkedes via et lands-
deekkende partnerskab for innova-
tive indkeb, som bidrog til, at de gik
sammen med andre store offentli-
ge bygherrer om at stille klimakrav
og lave en massiv efterspergsel.
Stgttemulighederne for medfinan-
siering til udvikling og indkgb var
en afggrende faktor i Norge. CO-PI
vil ogsa udarbejde anbefalinger til
regeringen, og en stgttepulje kan
veere en af anbefalingerne baseret
pa gode erfaringer fra Norge.

HVAD ER DER PA MARKEDET?
Udbuddet af smé og mellemstore
eldrevne maskiner bliver stgrre og

5vccsn s o

stgrre, men vi sigter mod at knaekke
koden til store maskiner. Fordele-
ne ved eldrevne maskiner er ingen
udstegdningsgasser, feerre stgvpar-
tikler, stgjreduktion og reducerede
vibrationer.

TAENK STORT, START SMAT
Skalering er vejen frem. Aalborg
Kommune har pilotprojekter og
bruger erfaringer som afseet til at
skalere og stille krav fremadrettet.
Projekterne giver ogsd mulighed for
at udbrede erfaringerne til andre
kommuner. Feelles praksis er noget af
det, kommunen sigter mod at opna.
Gennem en raekke udbud far Aal-
borg Kommune konkret erfaring med
omstilling til fossilfrie byggepladser
ved at stille krav om, at maskiner pa
byggepladser skal veere eldrevne
eller kgre pd HVO 100. Det geelder
f.eks. udbuddet til et stort byggeri,
som er en del af byudviklingsprojek-
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Byggepladser er syndere i forhold til
CO,-udledning. Derfor vil vi som kommune
understotte omstillingen til mere
emissionsirie byggepladser

- Peter Munk, bygningschef

tet "Stigsborg". Berne- og Unge-
universet kommer til at rumme 1000
skoleelever, 100 bgrnehavebgrn,

60 vuggestuebern og vil fungere
som bydelshus for lokalsamfundets
forenings- og kulturliv. Kravene i ud-
buddet var bl.a. bygget pa et funda-
ment af erfaringer fra vores norske
samarbejdspartnere i Interreg-pro-
jektet S2C (Scandinavian Sustainable
Circular Construction).

VI UDVIKLER OS SAMMEN
Aalborg Kommune taenker i lgsnin-
ger, der raekker ind i fremtiden. Det
kreever, at vi udvikler os sammen.
Derfor samarbejder kommunen med
andre aktgrer om grgn omstilling.
Klimaplanen i Aalborg Kommune
fastseetter et mal om, at drivhusgas-
udledning skal veere reduceret med
70 % 12030. Der skal med andre ord
fart pd den grenne omstilling. Ogsa
for at leve op til klimalovens mal-
seetning om klimaneutralitet senest i
2050. Derfor skal vi sammen ggre en
indsats for grgn omstilling i bygge-
og anlaegsprojekter - vil I veere med?

TEKNIK & MIL)@
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Holstebro
bygger ny bydel

med gam

e bygninger

Sygehuset i Holstebro er fortid, men grunden og de gamle bygninger gar en
spandende fremtid i mode. Ambitionen er at udvikle en ny og baeredygtig bydel i
centrum af byen ved at forny og bevare pa samme tid.

Den tidligere
sygehusgrund har
med placeringen
midt i Holstebro by
et stort potentiale
i forhold til

boliger, erhverv,
kulturinstitutioner
ogandre
aktiviteter.

TEKST/

MORTEN JUHL
MADSEN

Kommunikations-
konsulent,
Holstebro
Kommune
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irenerne fra ambulancerne er for leengst deet
ud, der er ingen travle portgrer pa de lange
gange, og ved hovedindgangen er trafikken
af borgere pa vej til scanning eller sygebeseg
ogsé indstillet. Men snart er der igen udsigt til liv pa
den gamle sygehusgrund, og denne gang er det ikke
baret af hverken sygdom eller tilskadekomst.
Holstebro Kommune har nemlig overtaget den nee-
sten 70.000 kvadratmeter store grund i centrum af
Holstebro her i 2022. Ambitionerne er - som sygehu-
sets gamle sengetarn - tarnhgje.
Hele omradet skal forvandles til en ny og attraktiv
bydel, der bygger bro mellem omradets historie og den
moderne bys behov for plads til det gode hverdags-

liv, et mangfoldigt byliv og aktive faellesskaber. I den
forbindelse skal de gamle bygninger ikke bare vige
pladsen for nybyggeri.

STORT FOKUS PA BEREDYGTIGHED

Der er et stort gnske om at bevare og videreudvik-

le omradets eksisterende kulturmilje. Tankegangen
om at bevare de gamle bygninger - den eldste over
100 ar gammel - har indimellem givet anledning til
skepsis og diskussioner. Nogle har sagt, at det er for
dyrt. Andre at det er for udfordrende. Men det er som
om, at den snak naesten er forstummet. Nu handler
det mere om at bevare sd meget som muligt ud fra en
baeredygtighedsstrategi.

NOVEMBER 2022
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-Oprindeligt havde vi en idé om, at vi maske kunne
bevare godt halvdelen af bygningerne, og sa var for-
ventningen, at resten skulle rives ned. Men hele dags-
ordenen for klima og baeredygtighed har eendret sig,
sd nu er strategien, at det maske bare er 5-10 procent,
der skal rives ned, forteeller Sgren Hemdorff, chefkon-
sulent for byudvikling hos Holstebro Kommune. Og
han tilfgjer:

-Det er en helt ny opgave - det er én stor
transformeringsopgave.

Det bliver langtfra en let opgave. Sygehusets byg-
ninger er opfert specifikt med et formal om at drive
sygehus. Nar der er gnske om at endre anvendelse og
samtidig bevare mest muligt, s er der mange udfor-
dringer forbundet med at renovere - for eksempel nar
det handler om klimaskaerme.

[ forhold til beeredygtighed er der medvind i form af
klimakrisen og en skeerpelse af lovgivningen med krav
om CO,-regnskab. Det betyder, at der vil veere krav til
alt fra materialevalg til antallet af tracer og grenne
planter for at opna CO,-neutralitet. Ideelt set bliver der
tale om en CO,-negativ bydel.

TAET SAMARBE]DE SKAL SIKRE SUCCES

Nu skal de t&rnhgje ambitioner geres til virkelighed.
Ansvaret for udvikling af bygningerne er lagt i haen-
derne pa et nyoprettet arealudviklingsselskab ejet af
Holstebro Kommune og to lokale investorer.

Der er to bundlinjer i projektet - en baeredygtig og
en kommerciel. Investorer ma gerne fa en god for-
retning ud af det, men de skal acceptere, at det er en
langsigtet investering i en by med et godt socialt og
kulturelt liv.

Der er derfor ogsa lagt op til et taet samarbejde med
de forskellige interessenter - ikke mindst med borgere,
organisationer og virksomheder. Det skal vaere med
til at sikre, at projektet bliver en succes ud fra devisen
om, at det er borgerne, der ejer byen og lever byen.,

Omréadet skal desuden &bnes fra start, selv om det
kommer til at vare et godt stykke tid, fgr renovering og
nybyggeri kan komme i gang. Her er tanken at indga
samarbejder med aktgrer og organisationer, der vil
veere med pa langt sigt, s& de kan bidrage til at skabe
et livligt, speendende og ikke mindst varigt milja.

TRE KVARTERER | DEN NYE BYDEL
Den nye bydel vil blive inddelt i tre kvarterer.

Leengst mod vest - naermest centrum - skal der
veere et blandet boligomrade med preeg af lejligheder
i de mange eksisterende bygninger. Men der skal ogsa
veere plads til at eksperimentere med for eksempel
bofeellesskaber og unge, digitale startups. Og sa skal
der veere kulturelle institutioner, som kan veere med til
at skabe liv i byen.

De nuveerende parkeringsarealer pa sygehusgrun-
den skal efter planen omdannes til en villaby med
samme type huse, som i sin tid méatte lade livet for at
gore plads til sygehuset.

Desuden er det tanken at bygge raekkehuse, som
skal orientere sig mod byens store, grgnne anlaeg lige
ved siden af sygehusgrunden. Det skal ske dér, hvor
der i dag er helikopterlandingsplads.

UNIK MULIGHED
Det samlede projekt rummer et stort potentiale for at

NOVEMBER 2022
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Langt de fleste af
de eksisterende
bygninger skal
bevares og
transformeres ud
fra en baeredygtig
tankegang. Pa
den mdde bliver

' det ogsa muligt
at videregive
omradets historie.

gore Holstebro til en endnu mere levende og dejlig by
at bo og opholde sig i. Projektet far meget stor betyd-
ning for byen - ogsd om 100 Ar.

-Vihar faet en unik mulighed for at udnytte syge-
husgrunden til at udvikle et fantastisk bynaert omrade
i Holstebro. Vi skal bade traekke trade fra byens hi-
storie og langt ud i fremtiden, samtidig med at vi skal
forma at binde omradet sammen med de mange andre
attraktive rum i vores by. Det er en af de meget span-
dende opgaver, vi har foran os, siger Anders Debel,
direkter for Teknik og Milje i Holstebro Kommune.

Hos arealudviklingsselskabet er det den nyud-
neevnte direkter, Thomas Leerberg, som star i spidsen
for opgaven med at udvikle de gamle bygninger. Han
kommer fra en stilling som planchef i netop Holstebro
Kommune, som fortsat er planmyndighed pa projektet.

Det betyder ogsa, at der bade i forbindelse med
udviklingen af sygehusgrunden og kommunens andre
store projekter vil vaere en masse speendende opgaver
for den rette person - Anders Debel leder nemlig lige
nu efter en ny planchef

OM SYGEHUSGRUNDEN:

Sygehusgrunden i Holstebro er pa 69.051 kvadratmeter
Det samlede bygningsareal udger 82.713 kvadratmeter
Holstebro Kommune kabte grunden for 45 millioner kroner

Et arealudviklingsselskab ejet af Holstebro Kommune og to lokale
investorer skal sta for arbejdet med at udvikle den nye bydel

Den samlede investering forventes at vaere omkring 2 milliarder kroner

TEKNIK & MIL|@
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BYGGEBRANCHENS
UDFORDRINGER

TEKST/
PETER CEDERFELD

Adm. Direkter
&

JBRGEN
S@NDERMARK

Arkitekt og
projektleder

&

PETER FANGEL
POULSEN

Projektchef,
Realdania
By & Byg
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Hvilke materialer skal vi bygge med
i fremtiden for at udlede mindre
CO,, og hvordan undgadr vi fejl,
mangler og spild i byggeriet?
Det skal nu belyses i Fredericia,
hvor Realdania By & Byg opfarer en
reekke forsggsbyggerier, der skal
give konkret viden og inspiration til
byggebranchen.

yggebranchen er i dag blandt de stgrste

C0,-udledere pé verdensplan, og bade bran-

chen selv, radgivere, myndigheder og forskere

er optaget af, hvordan byggeriet bedst kan bi-
drage til den grgnne omstilling. Det handler om valg af
materialer og byggeteknik, og det handler om at undga
spild af materialer, fejl i byggeriet og ungdigt tids- og
ressourceforbrug i byggeprocessen.

Hvordan alt dette bedst ggres, bliver der lgbende
skabt ny viden om. Realdania By & Byg vil nu med af-
seet i aktuel viden og forskning supplere med praktisk
erfaring fra byggeeksperimenter i 1:1. Derfor opferer
vi over de kommende ar en rackke boligbyggerier, der
ud fra hver sit seerlige fokus skal belyse forbedrings-
potentialer i hele byggeriet.

De kommende huse er alle etagebyggerier med boli-

FAKTA

Gennem forsegsbyggerier afprgver Realdania By
&Byg ny viden i praksis og udvikler nye lgsninger
ved at aktivere viden fra forskningsmiljeer,
byggebranchen, radgivere og entreprengrer.

Andre eksempler er blandt andet Sunde Boliger
med fokus pa indeklima, det energieffektive Bolig+
og seniorbofaellesskabet Havtorn i Naturbydelen i
Ringkabing.

Aktiviteten indgar som en del af foreningen
Realdanias fokus pa at fremme et sundt, effektivt
og baeredygtigt byggeri.

Foto: SBI.

ger til udlejning, og de kommer til at ligge side om side
i byudviklingsomradet Kanalbyen i Fredericia, i over-
gangen til faestningsbyens historiske bymidte. Som
forseg betragtet er byggerierne inddelt i to kategorier,
hvor den ene under overskriften "MiniCO, etagehuse-
ne" undersgger, hvordan CO,-aftrykket kan reduceres
gennem beaeredygtige materialer og lgsninger. Den an-
den kategori - "Det effektive byggeri” - ser pa, hvordan
materialeforbrug, fejl og spild i byggeprocessen kan
minimeres, og byggeprocessen ggres mere effektiv.

SAMMENLIGNING PA TVAERS

Det fgrste MiniCO, etagehus skal bygges sa meget som
muligt i tree. Lige ved siden af skal der i de kommende
ar opferes et hus mest muligt i tegl. P& den méade vil
vi undersgge, hvor meget CO,-aftrykket kan redu-
ceres ved brug af henholdsvis tree og tegl, og senere
kan byggerier i andre materialer komme til. Realda-
nia By & Byg kan her bygge videre pé erfaringer fra
projektet MiniCO,-husene, hvor vii2013-14 opferte
seks enfamiliehuse i Nyborg med hver sin tilgang til
CO,-nedbringelse.

NOVEMBER 2022



MiniCO, etagehusene i Fredericia skal sdledes pege
pa, hvilke materialer vi med fordel kan bygge med
i fremtiden i det nybyggeri, som vi naeppe helt kan
undga. Det er dog ikke hovedformalet at udpege et
"vindermateriale”, men at lave en nuanceret empirisk
undersggelse af materialernes performance mere
bredt. Det handler ogsa om at belyse potentialet for
forbedring ved brugen af mere CO,-tunge materialer
og at se pa en lang raekke konkrete aspekter ved brug
af de enkelte materialer, som f.eks. hvordan hensyn til
akustik, indeklima, boligens overflader eller eestetik
spiller ind.

Af hensyn til sammenligningen pa tveers er det helt
centralt, at det er huse i samme format, som opferes
under de samme rammevilkar:

For det forste er der lovgivningens rammer, hvor
husene skal leve op til de ekstra omfattende krav, der
stilles til byggerier i fem etager eller mere. Derudover
skal alle bygningerne opferes til baeredygtigheds-
certificeringen DGNB Guld, og endelig skal de leve
op til geengse forventninger til komfort og praktisk
indretning af moderne boliger, som skal lejes ud pa
markedsvilkar.

Selvom husene er eksperimenterende og ambitigse,
er der ikke tale om boligbyggerier, som arkitektonisk
eller indretningsmaessigt skiller sig ud. Det skyldes, at

66

MiniCO, etagehusene i Fredericia skal
sdledes pege pa, hvilke materialer vi med
fordel kan bygge med i fremtiden i det
nybyggeri, som vi naeppe helt kan undgéa

husene netop skal kunne tjene som sammenlignings-
grundlag for byggeprojekter bredt set. Og selvom alle
Realdania By & Bygs byggerier i Fredericia er boli-
ger, vil etageejendommenes udfordringer pd mange
mader ogsa kunne overferes til f.eks. institutions- og
erhvervsbyggeri.

POTENTIALET | EFFEKTIVISERING

Snart stikker Realdania By & Byg spaden i jorden til
endnu et byggeri, der skal vaere med til at ggre bygge-
branchen klogere, nemlig "Det effektive byggeri”. Det
skal belyse, hvordan brugen af digitale veerktgjer kan
bidrage til at minimere materialeforbrug og undga fejl,
mangler og spild i byggeprocessen og ggre den mere
effektiv.

Dette og kommende huse i samme kategori skal ggre
byggebranchen klogere pa potentialet i at effektivisere
byggeprocessen af hensyn til tid, gkonomi og ressour-
cer - og ogsa her bliver der fokus pa, hvordan CO,-ud-

BYGGERI & EJENDOMME
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En af udfordringerne ved at bygge i trae er brandsikkerheden. Et nyudviklet etagedaek - et ribbedaek med synlige traebjaelker og biobaseret isolering - bestod i
september en omfattende brandtest, hvor modstandsdygtigheden viste sig at vaere vaesentligt over brandkravene. Dermed er vejen banet for at opfere huset med
synlige traebjaelker i lejlighederne.

NOVEMBER 2022 TEKNIK & MIL|@



slippet kan minimeres. Der er nem-
lig meget overfladig CO,-udledning
ibyggeriet, som skyldes procesfejl
som f.eks. spild af materialer.

Som et yderligere aspekt i det
samlede undersggelsesdesign
kan de to slags forsggsbyggerier
styrke hinanden indbyrdes, nem-
lig ved at fungere som hinandens
kontrolgruppe. Nar vi sammen-
ligner, hvor langt vi kan nd ned
CO,-maessigt med det ene og det
andet materiale, kan de "effekti-
ve byggerier” sdledes tjene som
eksempler pa huse, hvor der ikke
har veeret specifikt fokus pa bru-
gen af materialer, men derimod
de digitale veerktgjer og integre-
rede samarbejdsprocesser.
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Selvom husene er
eksperimenterende og ambitigse,
er der ikke tale om boligbyggerier,
som arkitektonisk eller indretnings-
maessigt skiller sig ud. Det skyldes,
at husene netop skal kunne tjene
som sammenligningsgrundlag for
byggeprojekter bredt set.

De enkelte forsggsbyggerier
seettes i gang ét for ét, og fore-
lgbig er de forste tre besluttet.
Realdania By & Byg vil labende
orientere om resultaterne og den
leering, der kommer ud af dem, og
undervejs vil vi invitere bygge-
branchen "ind i maskinrummet”
ihab om, at forsggene og deres
resultater kan give input og inspi-
ration til at treeffe baeredygtige
valg.

HOR MERE OM
FORSOGSBYGGERIERNE

De fgrste erfaringer fra for-
segsbyggerierne bliver delt ved
erhvervsarrangementer, som
Realdania By & Byg inviterer til,
neaeste gang den 2. februar 2023

i Aarhus. Man kan ogsa folge
bade MiniCO, etagehusene og Det
effektive byggeri p& Realdania.dk

' (nederst), som husene taenkes placeret i reekken af gvrige, fremtidige huse (markeret med
og LinkedIn m hvidt) i Kongensstraede i Fredericia.

30 TEKNIK&MIL)@ NOVEMBER 2022
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TEKST/
TORBEN
SONNICHSEN

Miljg- og
Sundheds-
konsulent,

ERFA-gruppen
for
forebyggende
indsats mod
kloakrotter
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ER KLOAKROTTER

ET PROBLEM ELLER?

Nar bare rotterne bliver i kloakkerne, sa er alt fint. Problemet er
bare, at det gor de ikke. Vihar et forslag.

ar en lokal rottepopulation far en

vis starrelse, er der ikke foderem-

ner nok. En han- og en hunrotte

bliver til flere hundrede rotter pa
f& maneder, og sa kniber det med, at kloak-
kernes madrester er tilstraekkeligt. Og s ma
de unge rotter ud at lede. P& Sgborg Torv lgb
unge rotter rundt ved restauranten i fuldt
dagslys (Gladsaxebladet 31.8.22).

For hundrede &r siden gnskede man at
udrydde rotterne - det viste sig at veere
umuligt. Heller ikke en decimering af be-
standen var mulig. Kommunerne gnsker
ikke at indfgre bindende méalsaetning for
reduktion i antallet af rotteklager fra bor-
gerne. Der bruges ca. kr. 200 millioner arligt
til rottebekaempelse. Bare en enkelt rotte
i et supermarked kan koste kr. 10 mio. Den
opadstigende kurve er endnu ikke for alvor
knaekket. Dette er for ringe, vores teknologi-
ske udvikling taget i betragtning. Der bliver
flere og flere rotteangreb.

Der bliver brugt sa meget gift, at man
hvert &r kunne sl& 600 millioner rotter ihjel.
Virkningen er minimal. Metoden med den
milde gift ferst resulterede i resistens, og
man fodrede naermest rotter med rottegift.
Nu har man andret resistensstrategien og
har derudover f&et en steerk D-vitamingift.
Men kan vi undveere gift?

Man mé undre sig over, at Statens Ska-
dedyrslaboratorium blev lukket i Helle
Thornings regeringsperiode i 2012. Maske

kunne disse skadedyrseksperter heller ikke
knaekke rottekurven?

For mange ar siden var et normalt rottear
opgjort til ca. 90.000 rotteklager. Siden har
kurvet toppet ved 220.000 klager om aret.

ERFA-gruppen for forebyggende indsats
mod kloakrotter blev stiftet 1 2000. Vi men-
te, at i stedet for at lgbe efter rotter, md man
forhindre rotter i at na frem via kloakkerne.

TJ-brgnden anno 1990, der med fordel bruges ved
nykloakeringer ved hovedkloakken.

TEKNIK & MIL|@
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ROTTESPAERRERI
OFFENTLIGE BYGNINGER
Steerkt tilskyndet af ERFA-grup-
pen indfgrte davaerende Miljgmini-
ster Ida Auken krav om rottespaer-
rer i stikledninger fra offentlige
bygninger, hvor risiko for syg-
domssmitte er saerlig stor, bgrne-
haver, skoler og &ldrehjem mm.
Samtidig stillede Miljgstyrelsen
krav om udarbejdelse af kommu-
nale rottehandlingsplaner og satte
en frist pa 2 ar for opseetning af
rottespeerrer.

Ideen om rottespeerrer udsprang

fra en opfinder pa Bornholm (fig.1).

Denne rottespaerre blev brugt i

et stgrre parcelhusomrade i Hgje
Taastrup. [ to ensartede parcel-
husomrader blev der i det ene
omrade sat rottespaerrer op og i
det andet ingen. Geet hvor der blev
kloakrottefrit?

Siden opfindelsen af rottespaerren er der
udviklet og udviklet. Denne rotte-klap-
spaerre er der opsat ca. 300.000 af.
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ROTTER | BOLIGOMRADER

- DUMT OG DYRT

Der var mange kritiske rgster og di-
rekte modvilje mod, at man kunne
opsatte disse klapper i kloakstik-
ledningerne. Et kritikpunkt mod
rottespeerrer var, at kloakrotterne

bare ville sla sig ned i andre stik-
ledninger, hvor der er muligheder
for redepladser og tilgang af mad
og vand, og sa ville man bare flytte
problemet. Men denne tankegang
holder ikke, for hver gang, man
foretager forebyggende indgreb i
kloakkerne, decimerer man bade
rotternes muligheder og antal.

Rottebekeempelsen henhgrer
under Miljgministeriet, der endnu
ikke har formaet at knaekke den
opadstigende kurve for rottean-
greb i boligomrader. Langt hoved-
parten af rotterne i bymaessig
bebyggelse stammer fra de private
kloakstikledninger, der i modsaet-
ning til de offentlige kloaklednin-
ger ikke lgbende renoveres. Ved-
ligeholdelse og reparation af
stikledninger sker kun, nar
boligejere far rotter i deres
boliger, hvorefter kommu-
nerne pabyder parcelhus-
ejerne at udbedre fejlene. Et
rotteangreb kan nemt belgbe
sig til kr. 50.000.

Flertallet af de private
stikledninger er ikke blevet re-
noveret siden deres etablering
og slet ikke i takt med Forsy-
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ningsselskabernes renovering af
hovedkloakkerne.

Private stikledninger udger mere
end 60.000 km. En stor del af disse
er mellem 50 og 100 ar gamle.

De gamle private stikledninger

udger en sundhedstrussel, men

ikke mindst en miljgtrussel,

idet uteette stikledninger ud-

leder urenset spildevand til un-

dergrunden og modsat modtager
uvedkommende vand, som ledes
til renseanlaeggene. Det skgnnes,
at disse indsivninger koster ca.
500 millioner kr. arligt, idet 20-30
procent af renseanleeggenes vand
stammer fra uvedkommende vand.
Der foreligger ikke malinger af den
grad af forurening, som nedsiv-
ningen fra private stikledninger til
grundvandet udgar.

Det skennes, at ca. 1,1 mio. par-
celhuse med kloakstikledninger i
mange tilfeelde bidrager med umalt
miljgbelastning og paferer en ud-
gift til forsyningsselskaberne, der
leegger udgiften pa vandpriserne.
De uteette private kloakstiklednin-
ger bade vanskeligger og fordyrer
den kommunale rottebekampelse
samt fordyrer vandpriserne.

VEJEN FREM

ERFA-gruppen for forebyggende
indsats mod kloakrotter har pa
denne baggrund stillet forslag

om nye regler om kloaktilstands-
rapporter. Ved et arligt salg af

ca. 100.000 parcelhuse og med
indferelsen af de nye regler om
kloaktilstandsrapporter, vil stikled-
ningerne gradvist blive renoveret i
takt med huskgb.

Forslaget om kloaktilstandsrap-
porter har sdledes en sundheds-
meaessig fordel, en miljggevinst,
og er et ngdvendigt forebyggen-
de indgreb mod rotter, der lever i

private stikledninger.
Derudover ggr det en even-
tuel kgber i stand til at

_-:, ; vurdere ikke blot husets

tilstand og elinstallatio-
nernes lovlighed, men
ogsa tilstanden og
restlevetiden af klo-
-~ akstikledningen og
eventuelle rottesa-
ger pa ejendommen.
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VORES FORSLAG
TIL LOVENDRINGER
Nedvendige loveendringer og redi-
gering af fglgende bekendtgerelser
og felgende veje kan folges:

1) Indfgrelse af seerskilt afsnit
i Sikkerhedsstyrelsens ske-
ma om seelgeroplysninger om
kloaktilstand.

2) Endring af Forbrugerbe-
skyttelsesloven med indferelse
af bestemmelser om en kloaktil-
standsrapport og muligvis en ny
kloaktilstandsbekendtggrelse

3) Den bygningssagkyndi-
ge og en kloakmester foretager
tilstandsvurdering ud fra alder
og s&lgeroplysninger vedrgren-
de kloakrenoveringer, rottesager
og montage af rottespaerrer med
serviceordninger. Forbrugerbe-
skyttelsesloven justeres. Bekendt-
gorelse om huseftersynsordningen
revideres.

Mindstedaekningsbekendtgg-
relsen (ejerskifteforsikringen)
@ndres sdledes, at det ikke kun er
kloakledninger under huset, der
deekkes, men ogsa kloakledninger
pa hele ejendommen.

VORES OPFORDRING
TIL KOMMUNERNE
Erhvervsminister Simon Kollerup
er allerede opfordret til at revide-
re bekendtgerelserne saledes, at
ovennavnte forhold medindtages
i forbindelse med huskebet. Og
Miljgministeriets rotteafdeling er
helt med pd ideen. Desvaerre ser
det ikke ud til, at miljgminister Lea
Wermelin og erhvervsminister
Simon Kollerup kan indse fordelene
ved vore forslag.

Maske Kommunernes Landsfor-
ening kan fremme

ERFA-GRUPPEN FOR
FOREBYGGENDE GIFTFRI
INDSATS MOD ROTTER

BYGGERI & EJENDOMME

er en ad hoc non-profit ERFA-gruppe, som
siden ar 2000 mades arligt pa Christiansborg
og drefter, hvorledes man bedst kan knakke
den opadstigende kurve for rotteangreb.

Gennem arene har mgderne haft

deltagelse fra Miljgstyrelsen, Teknologisk
Institut, brancheforeninger, konsulenter,
kommuner, regioner, forsyningsselskaber,

opfindere, kloakmestre, entreprengrer,

skadedyrsbekampere, forsikringsselskaber,
ejendomsmaeglere og udstyrsleverandgrer.

Med udgivelse af Forslag til Paradigmeskift i
Rottebekampelsen 2008 argumenterede vi for
indfarelse af rotte-klap-spaerrer. Revisioner af
"Rottebekendtgarelsen” er sket i flere omgange.
Med dette initiativ forventer vi &ndringer af

huskgbslovgivningen i 2022.

forslaget og medvirke til at redu-
cere udgifterne til den kommunale
rottebekeempelse, som jo ikke er
lykkedes med at knaekke kurven.
Og selvfglgelig ber det anbefales
i den reviderede rottebekendtgg-
relse, at private parcelhusejere
tilskyndes til at & opsat de meget
effektive rotte-klap-spaerrer, som
vist pé fig. 1 og fig. 2.
Miljgstyrelsen ma indfere
bindende malsaetninger for den
kommunale rottebekaempelse,
sa rottebekaempelsen opnar den
succes, som alle venter pa. Vi ma
aldrig glemme den tikkende bom-
be, som kloakrotter udger i forhold
til spredning af sygdomme og
virus |

TEKNIK & MIL)@
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Udbredelsen

af loT indenfor
bygningsdrift
kraever
kompetence-
udvikling. Nar de
rette kompetencer
ikke er til stede,
forstaerkes det
fragmenterede
marked og

den uklare
ansvarsfordeling.
Der skal derfor
etableres et
uvildigt, trovaerdigt
vidensgrundlag,
som kan bidrage til
at skabe overblik.

TEKST/

HELLE BYGHOLM
Kommunikations-
konsulent,

WE BUILD
DENMARK
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Ny undersggelse:

Barrierer for brug af
smart teknologi
1bygninger

Smarte teknol ogler kan spille en v1gt1g rolle i den granne og beeredygtige
omstilling, hvis vii Danmark skal nd vores mal om at reducere CO,-udledningen
med 70 procent i 2030. Udviklingen af prisbillige og stabile Internet of

Things (IoT) lgsninger til bygningsstyring og ejendomsdrift er i hastig vaekst.
Alligevel bliver lgsningerne ikke implementeret mange steder, og flere
bygningsadministratorer, teknikentreprengrer og driftsansvarlige
tover, nar det kommer til at eftersparge og implementere smarte lgsninger.

E BUILD DENMARK, Danmarks klynge for Undersegelsen kommer ogsd med en reekke anbefa-

byggeri og anlaeg, star derfor sammenmed  linger til lasninger, der skal forbedre efterspgrgslen og
Teknologisk Institut bag en antropologisk dermed understgtte mere baeredygtig bygningsdrift.
undersggelse, der afdeekker de barrierer, Undersggelsen inddrager akterer fra byggeriets
der kan veere for at anvende loT-lgsninger i bygninger. veerdikaede lige fra bygningsejere til elinstallaterer,
NOVEMBER 2022
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teknologiproducenter og de driftsansvarlige. Den saet-
ter fokus pa, hvilke barrierer de oplever ved brug af
IoT i bygninger. Og det er ikke sa lidt endda. Der er fle-
re udfordringer, der skal lgses, hvis vi vil bruge smarte
teknologier, s& de danske bygninger kan bidrage til
vores klimamalsatning.

Men hvad er det for nogle barrierer, som branchen
oplever? Helt overordnet mangler der viden, da der
er efterslaeb pa kompetencer indenfor bygge- og
anlaegsbranchen, og der er nogle strukturer, som ikke
fungerer hensigtsmaessigt. Undersggelsen kommer
derfor ogsa med bud pa tiltag, der kan ivaerkseaettes for
at hjeelpe branchen videre.

EN UKLAR BUSINESS CASE

STAR 1 VEJEN FOR IMPLEMENTERING

En af de gennemgéende udfordringer, undersggelsen
fandt frem til, er, at det er uklart preecis, hvilken vaerdi
loT-lgsninger skaber. Der er en oplevelse af, at mange
teknologiproducenter fokuserer pa selve teknologien

i stedet for at tydeliggare den veerdi, den skaber for
bygningsejerne. Derfor oplever flere bygningsejere

66

Naér folk vil saelge, mangler de ofte en
god case - det er ikke nok at sige, at

det er godt for miljpet
- Ejendomsadministrator

et clash mellem deres behov, og hvad producenterne
tilbyder i deres lgsninger. For mange lgsninger gaelder
det, at business casen ganske enkelt er uklar. Det star
simpelthen ikke klart for bygningsejeren, hvad de kan
opna af ressourcebesparelser, eller hvordan teknologi-
en kan gore det nemmere at drive bygningerne.

P& den anden side har mange bygningsejere ikke en
egentlig strategi for anvendelse og implementering af
[oT i deres bygninger. Mange er ikke skarpe pa, hvad
de vil med IoT-omradet. Og hvis du som bygningsejer
er uklar omkring, hvad du vil have af teknologier, sd er
det sveert for bygge- og anleegsbranchen at levere ind
til det.

BYGNINGSDRIFT ER KOMPLEKS

Der er ikke én rigtig made at drifte en bygning pa. Og
hvis man som teknologiproducent ikke forstar sine
kunders behov og hverdag, sa kan kompleksiteten ved
bygningsdrift nemt undervurderes. Anvendelsen af

66

Virkeligheden er kompliceret. Vi havde
et eksempel med en pedel, der driftede
bygningen fra tre forskellige computere,
fordi den blev opfart i tre faser

- Teknikentreprenar

[oT indenfor bygningsdrift er et ungt marked, hvor en
del teknologiproducenter altséa stadig er ved at afprave
nye lgsninger. Nar der s samtidig er uklare business

NOVEMBER 2022

cases, sa kan potentielle kunder have svaert ved at forsta
virksomhedernes berettigelse. Risikoen er her, at flere
potentielle kunder sparger sig selv, om de ikke bare selv
kan udvikle og implementere IoT-lgsninger, hvilket ofte
resulterer i dyre lgsninger og darlige erfaringer, som ska-
ber mistillid til [oT-lgsninger generelt.

Derfor er der et behov for, at teknologiproducenterne
far en forstéelse for, hvad det faktisk vil sige at drifte en
bygning - en forstaelse for, hvordan kundens hverdag ser
ud - inden de leverer deres lgsning.

DU SAELGER NOGET ANDET,

END DET JEG KOBER

Undersegelsen fandt ogsa, at der er grundleeggende for-
skellige opfattelser af, hvad der bliver kgbt, og hvad der
bliver solgt. Ofte betragter leverandgrerne af loT-lgsnin-
ger sig primeert som software-virksomheder. Sensorerne

1

Abonnement er den starste forhindring.
Kunderne har sveert ved at forsta at cloud,
server, support og brugerflade, det koster.
Det er nyt. En ny type driftsomkostninger.

Businesscasen er uklar
- Teknologiproducent

er et middel til at indhente den ngdvendige data. For kun-
derne derimod er det generelt selve sensorerne, der opfat-
tes som produktet. Det betyder, at et arligt abonnement til
en platform og datahdndtering betragtes som et ungdven-
digt irritationsmoment og altsé ikke kerneydelsen. Det er
en af de starre barrierer, som markedet star overfor.

NYE KOMPETENCER | HELE KADEN

Udbredelsen af [oT indenfor bygningsdrift kreever kompe-
tenceudvikling. Nar de rette kompetencer ikke er til stede,
forsteerkes det fragmenterede marked og den uklare
ansvarsfordeling. Der skal derfor etableres et uvildigt,
troveerdigt vidensgrundlag, som kan bidrage til at skabe
overblik i et uigennemskueligt marked. Vi skal have fokus
pa formalet, ikke teknologien, og pa den gode business
case.

-l WE BUILD DENMARK vil vi tilbyde kompetencerette-
de initiativer, der skal hjeelpe til at lgfte omradet. Undersg-
gelsen pegede p4, at der skal udvikles kompetenceudvik-
lingsaktiviteter inden for blandt andet energioptimering,
indeklima, bygningsfysik, udbudsprocesser, finansielle
forhold, datahdndtering, datavisualisering, bygningsdrift
og brugsmgnstre, forteeller Vagn Holk Lauridsen, innova-
tionskonsulent, WE BUILD DENMARK, og afslutter:

-Og sd ber vi alvorligt overveje at gere op med forsta-
elsen af, at IoT til bygningsdrift er en nem, ukomplice-
ret lgsning og i hgjere grad formidle behovet for saerlige
kompetencer. Det er ikke
sandsynligt, at potentialet
ellers kan realiseres. Vi vil
fremadrettet arbejde for at

Find
skabe veakst for branchen og publikationen
forlgse potentialet ved brug via QR koden.

af [oT og smarte teknologier
ibygninger m

TEKNIK & MIL)@

35


https://webuilddenmark.dk/wp-content/uploads/2022/09/Antropologisk-undersoegelse-Barrierer-for-udbredelse-af-IoT-loesninger.pdf

- med KL som guide

Forsynings- og energikrisen har ramt samtlige af landets
kommuner. En ny virkelighed, der i forlaeengelse af klimakrisen

i deres egne bygninger. KL stiller fora og veerktgijer til

radighed, der kan guide kommunerne pa vej i energisparejunglen.

TEKST/

FREDERIK FENGER
PETERSEN

Specialkonsulent

LAERKE CECILIE
BJERRE

Specialkonsulent

2

4, P
-

ISAK
DYRL@V KLINDT

Konsulent

3

LUKAS TORP

Konsulent,
Center for Klima
og Erhverv - KL
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ommunerne er tilsammen

landets sterste bygnings-

ejer og star derfor med

den konkrete udfordring
at bringe energiforbruget ned i de
mange lokaler.

Det kreever en investering at
energieffektivisere, hvad enten
det handler om arealudnyttelse,
optimeret forbrug eller renove-
ring, men investeringen vil ofte
kunne tjenes hjem pa den lange
bane. Samtidig vil det have en
positiv effekt pd kommunens
CO,-udledning, og flere kommu-
ner har da ogsa allerede teenkt
energieffektiviseringer af de
kommunale ejendomme ind i deres
DK2020-klimahandlingsplaner.

[ KL tilbyder vi en reekke indsat-
ser, der alle har til formal at klaede
kommunerne bedre pa, nar de skal
energioptimere og renovere deres
bygninger.

BRUG AREALERNE

De mest beeredygtige kvadratme-
ter er dem, der ikke bliver bygget.
Derfor er det vigtigt at starte med
at skabe et overblik over arealfor-
bruget over tid i de kommunale
bygninger og taenke flere funktio-
ner ind. Det er lykkedes rigtigt godt
i flere kommuner, som f.eks. har
stillet skoler til radighed i aftenti-
merne. Det er ogsa en dagsorden,
der hjeelpes pa vej af det feelles-
kommunale nggletalssamarbej-
de - et KL-faciliteret samarbejde
mellem 56 kommuner, hvor der
skabes mere og bedre information
om de kommunale ejendomme. Pa
nuveaerende tidspunkt eksisterer

der fa og usammenlignelige data
om de kommunale ejendomme.
Kommunerne i nggletalssamarbej-
det har derfor udvalgt, at der skal
udvikles standardiserede data for
antal ejendomme, arealer, udgifter,
energiforbrug, bygningstilstand,
indeklima og anvendelse af de
kommunale ejendomme.

OPTIMER FORBRUGET

Nar anvendelsen af bygningerne er
kortlagt, kan der saettes mere mal-
rettet ind pa at seenke energifor-
bruget. Her er det ngdvendigt med
preecis viden om forbruget af vand,
varme og el i bygningerne. KL
arbejder pa at sikre mere og bedre
data om kommunernes forbrug i
projektet databaseret energiledel-
se. Hvis egentligt energispild skal
til livs, som f.eks. lgbende toiletter
eller lys, der stér teendt i ubenyt-
tede lokaler, er det tilmed ngdven-
digt at have forbrugsdata helt ned
pa timebasis. Mange kommuner
har kun data pé& arsbasis i forbin-
delse med deres arsregnskab. KL
tager derfor gnsket om energidata
pa timebasis med i den politiske
interessevaretagelse, sa det kan
stilles som et krav til forsyninger-
ne. Herudover understgtter KL, at
eksisterende viden og erfaringer
deles mellem kommunerne, at
showecases bliver delt med lovgi-
vere og andre interessenter, samt
at private leverandgrer og kom-
munale forvaltere bringes teettere
sammen om gode lgsninger.

RENOVER EJENDOMME
Ved at bruge indsatserne om areal-

udnyttelse og databaseret energi-
ledelse har kommunerne veerktgjer
til at pege pé de bygninger, der har
behov for egentlig renovering. KL
har i samarbejde med radgivnings-
virksomheden Transition udviklet

et CO,-renoveringsveerktgj, der
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giver kommunerne et bedre beslut-
ningsgrundlag ift. CO,-udledning,
nar eksisterende bygninger skal
renoveres. Veerktgjet skal under-
statte arbejdet med baeredygtig-
hed i kommunale bygge- og reno-
veringsprojekter og synliggere, at

NOVEMBER 2022

Gymnastiksal der
renoveres til
nyt laeringsrum.

—

det ofte er mere klimavenligt at
renovere end at bygge nyt, og sa er
det tilmed ofte billigere.

BYG BEREDYGTIGT
Mange kommuner stiller allerede
nu baeredygtighedskrav til egne
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nybyggerier, f.eks. med DGNB-cer-
tificeringer eller lignende. Sam-
men med de nye statslige krav om
livscyklusanalyser og CO,-graense-
veerdi for nybyggeri fra arsskiftet,
seetter det rammerne for mindre
C0,-udledning fra nyt byggeri. Fle-
re kommuner stiller endda krav om
endnu lavere CO,-udledning end de
kommende statslige krav. KL arbej-
der i flere spor for, at de nye krav
skal lande godt hos kommunerne,
bade som myndighed og som byg-
herre og driftsherre. Vi samarbej-
der bl.a. med Bolig- og Planstyrel-
sen for at fa grundige vejledninger.
Samtidigt arbejder KL pa konkrete
veerktgijer til brug i kommunernes
beslutningsproces om nye anlaeg,
der skal tage CO,-udledningen
med, inden bygningen bliver be-
sluttet og projekteret.

STYRKET INDSATS

MED NY TASKFORCE

KL lancerer inden leenge en task-
force, der skal nd endnu leengere
ud i arbejdet med at understgtte
kommunerne i at energirenovere
egne bygninger. Taskforcen vil
fokusere pa at gennemga flere
kommuners bygningsportefgljer og
pege pa, hvor og hvordan der kan
opnas energibesparelser.

KL's netveerk for kommunale
ejendomme, det faelleskommunale
nggletalssamarbejde og projektet
om databaseret energiledelse er
eksempler pa feelleskommunale
fora, hvor kommunerne kan fa
adgang til viden, veerktgjer og best
practice til brug i eget arbejde med
energieffektivisering.

De kommunale bygninger er
forskellige og kreever tilpassede
indsatser for at blive energieffekti-
ve. Kommunerne er allerede i gang
med det lange seje treek om at
saenke energiforbruget i bygning-
erne, og KL guider pa vej, hvor vi
kan

TEKNIK & MIL|@
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A PA TVIERS

Circle Bank gor det
muligt at samarbejde
om det cirkulzere byggert

Pa globalt plan udleder byggeriet 40% af den samlede CO.. | Danmark bygger vi i dag
faerre m2 end i slutningen af 60erne. Men de byggematerialer, vi bruger, er langt mere
CO, intensive pa grund af den teknologiske udvikling. Derfor udleder vi stadig mere CO,
end nogensinde for, nar vi bygger. Konklusionen er entydig. Vi er nadt til at gare noget
anderledes, hvis vi skal passe pa planeten.

TEKST/
LENE BRIX

Arkitekt MAA MA
MBA,
PartneriCircle
Bank og formand
for styregruppen
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e danske kommuner har ansvaret for ca. 5%
af den samlede bygningsmasse i Danmark.
Der er derfor ingen tvivl om, at kommunerne
kan veere med til at seette skub i det cirkulaere
byggeri.
[ Circle Bank har vi arbejdet malrettet med den-
ne dagsorden i snart to ar, og vi har skabt en digital
platform, der kan understgtte og skalere markedet for
det cirkulzere byggeri. Det er vores hab, at de danske
kommuner kan se veerdien i vores initiativ sammen
med andre private og offentlige aktarer. Circle Bank
er skabt af private virksomheder og vidensinstitutio-
ner med stgtte fra fonde, og teenkt som en platform,
der kan understgtte et offentligt-privat samarbejde i
byggeriet.

TRE FELLES DOGMER

Udfordringen er nemlig feelles for os alle. Hvis vi skal

holde os indenfor de planeteere greenser, sa er der tre

dogmer, byggebranchen bgr efterleve:

1. Vi skali fremtiden bygge mindre, altsa feerre me.

2. De bygninger, vi allerede har bygget, skal vi udnytte
mere intensivt

3. Og hvis vi veelger at rive bygninger ned, skal vi
genbruge materialerne

Der er et gryende marked for det cirkuleere byggeri.
Men, det er handholdte processer og eksperimenter,
primaert med salg til private. Der, hvor der digitalise-
res, er der tale om delprocesser, og der mangler ofte
dokumentation pa veerdi og kvalitet af byggemate-
rialer. Kort sagt, der er ikke et professionelt marked
endnu og slet ikke et, der vil kunne tilgodese kommu-
nernes behov.

CIRCLE BANK PLATFORMEN BANER VEJEN
[ Circle Bank har vi sat os for at lgse den opgave. Og vi
er gdet systemisk til veerks. Det betyder, at vi ser pa
branchen som en helhed og som et marked kendeteg-
net af et utal af processer og vaerktejer. Et komplekst
marked, der kraever stor faglighed, hvis det skal re-
volutioneres. Et marked, der forbinder alle de mindre
markedspladser, og hvor vi genbruger og genanvender
i et helt nyt omfang. Et marked bygget pa valide data
og en solid digital lgsning.
Vores lgsning er baseret pa tre overordnede
betingelser:
o Vi skal kunne indsamle data fra eksisterende
bygninger og sekundaere materialer
o Alle data skal veere tilgeengelige og kunne flyde frit
o Vi skal kunne forsté og stole pa de data, vi har
Pa den baggrund har vi kortlagt og analyseret hele
vaerdikaeden i det cirkuleere byggeri og identificeret de
vaerktgjer, der mangler for sikre et effektivt marked.
For det forste skal der vaere en effektiv materiale-
bers, hvor der pé en transparent made kan handles
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materialer i hele veerdikaeden baseret pa data. For
det andet skal der veere en valid materiale- og byg-
ningsbank. Her registrerer man data pa bygninger og
materialer, der enten skal bevares, genbruges eller
genanvendes. Og endelig skal der fra starten ydes en
paedagogisk og faglig beslutningsstatte ind i hele den
cirkuleere veerdikaede.

Denne lgsning har vi skabt og dokumenteret med
digitale prototyper. Med platformen fokuserer vi pa
efterspargslen, sa bygherren kan fa overblikket over,
hvad der udbydes af cirkulaere materialer. Vi viser,
hvor materialerne er, og vi dokumenterer demien
ensartet og sammenlignelig datastruktur.

EN GENVE] TIL OVERBLIK OG DETALJERET
VIDEN OM BYGNINGSMASSEN

Hvis vi ser pa Circle Bank med kommunale briller, er
der flere oplagte fordele.

Hele processen begynder med en prescreening. Her
kan man taste en adresse ind i Circle Bank og sa fa en
farste overordnet vurdering af bygningen baseret pa
abne eksisterende data og viden om, hvordan bygge-
skikke, konstruktionsprincipper og anvendelsen af
materialer har udviklet sig over tid. P4 den made vil
det veere relativt simpelt at f& kortlagt bygningsmas-
sen i en given kommune og fa et unikt overblik.

Hvis en kommune overvejer at rive en bygning ned,
er naeste skridt en miljg- og ressourcekortlaegning.

En preecis vurdering af den enkelte bygning. Det sker
manuelt og digitalt. Der bliver malt op og foretaget vel-
kendte tekniske beregninger af materialefraktioner,

PARTNERKREDSEN I CIRCLE
BANK, WWW.CIRCLEBANK.DK

KOMMERCIELLE PARTNERE:
* Matter

e |.Jensen

e HD Lab

e Tredje Natur

e Twentyfifty

VIDENSPARTNERE:
¢ Dansk Teknologisk Institut
¢ SDU, Syddansk Universitet

Kommunikationspartner:
e Rald & Co

MARKEDSPARTNERE:
¢ Middelfart Kommune
 Roskilde Kommune

e Lejerbo

¢ Danica Ejendomme

FONDE
¢ Innovationsfonden
¢ Realdania
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Hvis kommunen skulle beslutte sig for at rive ned og sal-
ge materialerne til genbrug eller genanvendelse, sa kan
dette ske via materialebgrsen eller lokale markedspladser.

kvalitet og miljgbelastning. Datapunkter bliver hentet
via digitale kortlaegningsveerktgjer direkte ind i Circle
Bank, og det samlede datagrundlag udbygges.

De oplysninger, bygherren far, indeholder ogsa det
CO,, der indgér i bygningen. Pa denne baggrund kan
der nu veelges en strategi for den enkelte bygning.
Skal den bevares? Skal den rives ned, s& materialer-
ne kan genbruges i eget nybyggeri? Eller skal ma-
terialerne saettes til salg pa en markedsplads via
materialebgrsen?

Beregningerne kan vaere kraevende at gennemskue,
ikke mindst hvor meget CO, det enkelte materiale
bidrager med i byggeprocessen. Derfor er der ogsa
indbygget hjzelp til bygherren til at tage de rigtige be-
slutninger pa et oplyst grundlag. Det sker gennem et
overbliks-hjeelpeveerktgj samt et plugin til Revit. Det
hjeelper bygherrens radgivere til at lokalisere materi-
aler gennem materialebgrsen i designprocessen samt
monitorere CO, veerdien af de enkelte valgte genbrug-
te og genanvendte materialer. Samtidig sikrer vaerktg-
jet, at der skabes et overblik over andelen af genbrug-
te og genanvendte materialer i den samlede bygning i
forhold til den samlede materialemangde, s bygherre
har et fuldt overblik over, hvornar bygningen f.eks.
opfylder geeldende krav i EU ‘s taksonomi og lignende
krav i fremtidens bygningsreglement.

Hvis kommunen skulle beslutte sig for at rive ned
og seelge materialerne til genbrug eller genanvendel-
se, sé kan dette ske via materialebgrsen eller lokale
markedspladser.

MARKEDET KAN DRIVE

0G KOMMUNERNE SKALERE

Parterne bag Circle Bank tror pa, at markedet kan drive
den cirkuleere udvikling. Vi tror faktisk pa, at vi kan
blive en steerk konkurrent til det lineeere byggeri. Men
vi er ogsd meget bevidste om den helt afgerende rolle,
som den offentlige sektor spiller. Hvis vi skal lykkes,
sa skal vi op i stor skala. Det kraever, at store spillere vil
veere med. Vi haber pé og glaeder os til at samarbejde
med landets 98 kommuner

TEKNIK & MIL|@
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TOPKARAKT

~R TIL

GRONT KOMMUNALT
SAMARBE]DE

Kommunerne er blevet nggleaktgrer i den grenne omstilling i
Region Midtjylland via projektet ECSMV. Tvaergaende samarbejde
og lokalt kendskab til virksomhederne er afgerende for at
udbrede og udvikle den gronne dagsorden. Det viser en

slutevaluering, som COWI har udarbejdet.

TEKST/

RASMUS
H@JEGAARD-VIBILD

Strategisk
kommunikations-
konsulent,
Teknik, Miljg &
Udvikling,

Skive Kommune

&

KATHRINE
LINDEGARD
BORDING

Udviklings-
konsulent,

Teknik og Miljg,
Aarhus Kommune
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iden 2019 har de midtjyske
kommuner haft stor suc-
ces med at stgtte sma og
mellemstore virksomheder
med at udvikle grenne forret-
ningsplaner igennem det regionale
udviklingsprojekt ECSMV. Inden
udgangen af 2022 vil 200 virk-
somheder have faet en individuel
rapport, som giver et overblik over,
hvor virksomhederne konkret kan
seette ind for at spare pa f.eks. CO,,
energi og materialer. Tiltag, der
0gsa kan meerkes pa bundlinjen.
COWI seetter i sin slutevaluering
fokus pa det gode arbejde, som er
udfert i projektets lgbetid, hvor
succesen bygger pa blandt andet
den steerke dialog, der gennem
projektets levetid er etableret
mellem projektet og kommunerne,
kommunerne imellem og mel-
lem kommuner, erhvervsrad og
virksomhederne.

TOPKARAKTER FOR
ORGANISERING 0G
SAMARBE]DE

Projektet har faet topkarakter i
kategorien “organisering og sam-
arbejde”, og det sker ikke ret tit i
en COWI-evaluering. Det skyldes
seerligt organiseringen af projek-
tet, som kommunerne Ringkga-
bing-Skjern, Skive og Aarhus har
stdet for, samt ikke mindst den
efterfglgende opbygning af et
kommunalt faellesskab centreret
omkring den grgnne dagsorden og
projektets perspektiver. Derfor er
det samtidig ogsa et skulderklap til
bade projektsekretariatet og part-
nerkommunernes engagement,
vedholdenhed og steerke dialog

med de lokale virksomheder.

Hele vejen rundt har der veeret
en erkendelse af, at kommunerne
er ngdt til at gd sammen for at til-
traekke EU-midler, der virkelig kan
rykke den gronne dagsorden. Men
det er de enkelte medarbejdere ude
i kommunerne og erhvervsradene,
som kender virksomhederne og er

lykkedes med at overbevise virk-
somhederne om, at det var en god
ide at tage del i ECSMV-projektet
og i den grgnne omstilling.

LOKAL FORANKRING ER
AFGORENDE

Det er seerligt kommunernes lokale
kendskab til virksomhederne, som
har vaeret afggrende for projektets
succes og flotte slutevaluering.
ECSMV-projektet er bl.a. blevet
praesenteret for virksomhederne

i forbindelse med miljatilsyn. Det
forteeller udviklingskonsulent i
Teknik og Miljg, Mette Grgnholt
Olesen, der har veeret screening-

Det var gennem Aarhus Kommunes virksomhedsrettede projekt, Det Grgnne

Akademi, at MIB fik hjzlp til at sege om radgivningsstgtte hos ECSMV. Her ses de tre
forandringsagenter, der gjorde virksomheden opmaerksom pa radgivningsforlgbet: Zséfia
Kapitdny, Mikkel Dyrby og Bart Joachim Bes.
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sagent og tovholder pa projektet i
Aarhus Kommune:

-De medarbejdere, der foretager
miljgtilsyn, kender deres virksom-
heder. Med klima som en del af
deres kerneopgave og den gode
myndighedsbaserede dialog, de
har med virksomhederne, er det
naturligt ogsa at satte fokus pa
den grgnne omstilling.

Med ECSMV i tilsynstasken har
medarbejderne i forbindelse med
deres miljgtilsyn kunnet tilbyde
et konkret gregnt veerktgij til de
virksomheder, der har overskud og
ressourcer til at tage naeste skridt
iden grgnne omstilling - og det
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er blevet taget rigtig godt imod,
forteeller Mette Grgnholt Olesen og
tilfgjer, at virksomhederne blandt
andet oplever, at det har vaeret en
god méade at komme i gang med
den grgnne omstilling.

DOBBELT SA GRONNE,
DOBBELT SA HURTIGT

En af de virksomheder, som i den
grad har faet kickstartet deres
grgnne omstilling gennem ECSMV,
er det aarhusianske madunivers
Martin IB, ogsa kendt som MIB.
Gennem forlgbet fik virksomheden
statte til udviklingen af en gren
forretningsmodel samt implemen-
teringsstgtte til denne. Det gav

for alvor MIB muligheden for gren
omstilling af driften i deres bageri.
Det forteeller driftschef og medejer
Thomas Wolf:

-Forlgbet har betydet, at vier
blevet dobbelt s& grenne dobbelt
sd hurtigt. Jeg teenker, at der godt
kunne have géet 3, 4 eller 5 ar, for
vi selv var néet hertil, hvor vi star
nu, sa det har virkelig lettet pro-
cessen for os frem mod at blive en
gregnnere virksomhed.

Med Thomas Lgvholt fra radgiv-
ningsvirksomheden Provice fik MIB
mulighed for kigge pa hele deres
virksomhed med klimabrillerne p3,
og det har veeret en keempe gjen-
&bner forteeller Thomas Wolf:

-Det viser sig jo, at vores ovnei
bageriet er en ekstrem stor el-slu-
ger, og at vi ved at skifte til nyere
ovne kan spare helt op til 30%
af vores energiforbrug. Her giver
implementeringsstgtten mulighed
for at sadle om langt hurtigere, sa
vi faktisk allerede i slutningen af
november og starten af december
skifter hele vores ovnpark ud. S&
ikke alene optimerer vi vores bund-
linje, det giver ogsa en enorm CO,
besparelse.

Selvom implementeringsstatten
har veeret med til at speede virk-
somhedens grgnne omstilling op,

“cuin ph TviERS.

sd er Thomas Wolf ikke i tvivl om,
at det er det steerke tveerfaglige
samarbejde mellem virksomheden,
kommunen, den eksterne radgiv-
ning og ECSMV, som har veeret
afggrende for, hvor de stér i dag.
-Siden vi begyndte vores delta-
gelse i ECSMV er det géet lynhur-
tigt, og det ma jeg bare tage hatten
af for. Vi var nok aldrig selv ndet
i mal med processen, hvis vi ikke
havde haft en tovholder hos kom-
munen, der kunne hjeelpe os med
nogle af de sveaere spgrgsmal, som
opstod i processen W

OM ECSMV

"Energieffektivitet og CO,-besparelser i
virksomheder i Region Midtjylland” hjzelper
virksomheder med at udvikle granne
forretningsplaner. En gran forretningsplan er en
rapport, der anviser steder, hvor virksomhederne
kan reducere CO,, energi og nogle gange
materialer, der ogsa giver et stgrre gkonomisk
overskud.

Tre maneder fer projektet udlgber har 80
virksomheder faet en grgn forretningsplan, der
samlet har anvist besparelser pa 30.000 ton CO,
0g 21.000 ton materialer. Materialebesparelserne
er typisk fundet ved at spare pa indpakningen eller
ved at genanvende restprodukter, som fer endte
pa forbraendingen.

Yderligere 100 virksomheder arbejder lige nu pa at
faerdiggere deres granne forretningsmodeller.

Projektets budget er pa 50 mio. kr. Heraf

kommer 15 mio. kr. fra Den Europzeiske Fond

for Regionaludvikling, 7,5 mio. fra Region
Midtjylland og 5 mio. kr. fra de midtjyske
kommuner. Desuden stattes projektet af Danmarks
Erhvervsfremmestyrelse og Erhvervsstyrelsen.

Virksomhederne har tilsammen investeret over
20.000 mandetimer i den grenne omstilling, nar
alle knap 200 forretningsplaner er afsluttede.

Laes mere om ECSMV-projektet pa www.ecsmv.dk

TEKNIK & MIL)@
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KULTUR
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FORDEN GRONNE
OMSTILLING

Hvordan kommunikerer vi bedst om FN's 17 Verdensmal, sa vi opfordrer til bade refleksion

og handling? Opfyldelsen af Verdensmdlene handler ikke kun om teoretisk at forstd
dem og de udfordringer, der ligger bag. Det handler ogsa om at maerke dem, se relevansen
i ens eget liv og om at have viljen til at bidrage.

\

TEKST/
LINNEA
S@RENSEN
Projekt-
medarbejder,
Compas,
Hedensted
Kommune

FOTOS/
Compas

COMPAS:

ompas og Hedensted Kommunes Kultur- og

Fritidsafdeling har skabt et koncept, der img-

dekommer behovet for naerveer, relevans og

handling. Det hedder Til Bords med Kultu-
ren og har omdrejningspunkt i at forstéd baeredyg-
tighed ud fra nye veerker og vinduer ind til FN's 17
Verdensmal.

Vi har kombineret perspektiver fra erhverv og
kultur, fra teori og felelser, fra det konkrete og det
abstrakte og lavet et arrangement, der skaber nye
indsigter - bade for os og for borgerne - og laegger op
til samtaler pa tveers.

TAG ANSVAR SOM FORANDRINGSAGENT
Verden star overfor mange udfordringer, og nyheder
eller oplaeg om disse kan efterlade mange med en
folelse af hablgshed og afmagt. Antallet af menne-
sker, der har klimaangst, er stigende, og det kan ga ud
over livskvaliteten hele tiden at skulle forholde sig til
skreemmende fremtidsudsigter.

Til bords med kulturen er feellesskabets vej til en
mere baeredygtig verden. Feelles for verdens kriser er,
at de bade starter og slutter med mennesker. Lgsnin-
gen skal derfor ogséa findes mellem mennesker.

Kultur- og fritidskonsulent i Hedensted Kommune,
Berit Schmidt Hansen, forteeller:

-Kulturen kan binde menneskers oplevelser sammen
og skabe hédb og mening i sveere tider. Kulturen kan
dbne vores gjne for nye perspektiver og skabe reflek-
sion. Med de virkemidler, kulturen har, er det vigtigt,
at vi ogsa tager ansvar for den grgnne omstilling og
styrker vores position som forandringsagent.

Compas er Hedensted Kommunes strategi- og innovationscenter for
cirkulzer gkonomi. Vi arbejder for at styrke den grgnne omstilling og
ger det gennem understgttelsen af cirkulaere forretningsmodeller,
der bl.a. bliver udviklet af husets ivaerksattere. Vores projekter
spander bredt, men centrum for dem alle er baeredygtig adfaerd,

og at vi, for at skabe en forandring, er ngdt til at ggre tingene pd en
anderledes made.

TEKNIK & MIL|@
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Tekstildesigner Dorte Mikkelsen fra Vejle har skabt dette vaerk
ud fra Verdensmal 9: industri, innovation og infrastruktur; og 12:
ansvarlig produktion og forbrug. Hun vil bruge sit fag til at sla
et slag for baeredygtig produktion, materialer og miljg. Hendes
veaerk erinspireret af Compas' arbejde med vertikal farming og
problematikkerne med plast i verdenshavene.

KUNST PA LAGERET

Til bords med kulturen blev afholdt som et arrange-
ment i to dele. Fgrste del foregik pa Compas' lager

- blandt baeredygtige materialer og grenne iveerksast-
teres innovative produkter. Her var tre stande, som
praesenterede hver sit udsnit af Verdensmalene. Ved
hver stand var der en repraesentant fra Compas, som
kort fortalte overordnet om Verdensmaélene og om
hvordan vi, som innovationshus, arbejder med disse
problemstillinger. Disse oplaeg varede max 5 minut-
ter, og herefter gik ordet videre til kunstnere, som
hver havde skabt et eller flere vaerker om udvalgte
verdensmal. Der var malerier, collager, glas, upcyclede
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vaskemaskiner, drejet trae-kunst, keramik, en gine
med en kjole af plast og planter og meget andet. Vaer-
kerne blev stillet op pd Compas' lager, og bade paller og
staffelier blev brugt til at vise dem frem.

Serieivaerksaetter Anders Koed Jensen forteeller:

-Som gren iveerksaetter arbejder jeg til dagligt med
beeredygtige materialer og cirkulaer gkonomi, og et
positivt CO, regnskab er en vigtig méalsaetning for min
virksomhed. Kunsten har fokus pé fortaellinger og pa,
hvordan de enkeltes perspektiver kan blive kollektive.
Det at mgdes i et dialogrum som dette, hvor der er for-
skellige perspektiver og mélsaetninger, der medes pa
tveers, er til stor inspiration for mig og mit arbejde.

Fgrste stand omhandlede verdensmal 1-6 og der-
med det gode liv og de basale menneskerettigheder,
som f.eks. adgang til vand, mad og uddannelse.

Anden stand omhandlede verdensmal 7-12 og
dermed metoder og vaerktgijer til at sikre det gode liv,
uden at det gar udover vores naturgrundlag.

Tredje stand omhandlede verdensmaél 13-17 og der-
med vores naturgrundlag - vand, land og luft, og om
hvordan solidaritet og partnerskaber er ngdvendige
for at kunne komme i mal med verdensmalene.

Anden del af arrangementet foregik i Compas' kon-
tor med feellesspisning. Menuen var lagt med inspira-
tion fra de udfordringer, verdensmalene forholder sig
til. Der var derfor en hgj grad af vegetariske eller ve-
ganske alternativer til f.eks. mayonnaise og frikadeller,
der var fokus pa at lave billige og maettende retter, og
der var integreret muligheder som tang og bldmuslin-
ger fra havet.

FORLOVET MED KULTUREN
Hvor Compas kan give teoretiske perspektiver og kon-
krete eksempler pd initiativer, der arbejdes med i rela-

Kunstner Peter Hansen fra Hedensted har skabt dette vaerk

ud fra Verdensmal 5 og 12. Vaerket symboliserer Verdensmal 5

om ligestilling mellem kgnnene med en balance mellem en lille
treemand og traeedame. Mal 12 om ansvarligt forbrug og produktion
erogsad i spil, da materialerne er genbrug fra en gammel vaegt, et
bord og andre rester.
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tion til verdensmalene og den grenne omstilling, kan
kulturen bidrage med nogle helt andre perspektiver,
der kan igangsaette samtalen p& en anden made.

Bestyrelsesformand for foreningen Compas, Torsten
Sonne Pedersen, forteeller:

-Nar nye lgsninger skal findes, er det vigtigt, at vi
mades i faellesskabet og omfavner diversiteten. Den
grgnne omstilling kraever mennesker med forskellige
indgangsvinkler, og man ma ikke vaere bange for at
seette sig til bords med nogle, der har andre perspekti-
ver og metoder end én selv.

Den kollektive dialog og erfaring var i hej grad i ho-
vedsaedet til arrangementet, hvor snakken gik mellem
deltagere og arranggrer - endda ogsa efter, at arrange-
mentet skulle have veeret afsluttet. Aftenens samtaler
bar preeg af, at alle havde noget pa hjertet. Alle gik op
i det, alle ville gerne ggre noget, og nogle kunne koble
aftenens perspektiver op pa deres eget liv. Der var stor
efterspergsel efter opskrifterne, som mange ville prg-
ve af hjemme, og selv kgdelskerne tog flere portioner
af maden.

Aftenen var en stor succes, og ifglge Merete Val-
bak, leder af Compas, er naeste skridt, at vi forplig-
ter os fuldt ud og gifter os med kulturen. Det giver
nye bidrag til den grgnne omstilling, og vores feel-
les arrangement har blot understreget, hvor vigtigt
diversiteten er i en omstillingsproces. Compas' vision
er at vise vejen til at ggre tingene pa en anden made.
Diversiteten og de brede partnerskaber er essensen
af at kunne gere det. Vi har forskellige indgangsvink-
ler og mandater, og sammen kan vi derfor lgse mange
problematikker |

KLIMA PA TVEERS

Kunstner Jan
Kragsig Pedersen
fra Stenderup har
skabt dette vaerk
ud fra Verdensmal

15: livet pa land.
Hans veerk tager
udgangspunkt i,
hvordan han selv
arbejder med at
understotte livet
paland gennem
skabelsen af
biodiversitetisin
egen have.
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VORDINGBORG KOMMUN

SKABER VILDE
FORANDRINGER

| september 2022 blev Vordingborg
Kommune kdret som Danmarks
vildeste kommune for sin indsats
for at ggre kommunen mere vild.

TEKST/

ANN-SOPHIE N@HR
HEMMINGSEN

Kommunikations-
konsulent,
Vordingborg
Kommune

Medarbejderne
udfylder
arealvurderings-
skemaer, der
giver viden om
hvilke indsatser,
der fremmer
biodiversiteten pa
de grenne arealer.

TEKNIK & MIL|@

godt halvandet ar har alle
landets 98 kommuner dystet
om at udvikle de bedste bio-
diversitetsprojekter i kampen
om at vinde titlen som ‘Danmarks
vildeste kommune'. En konkurrence
udskrevet af Miljgministeriet.
-Vi er vildt stolte og glade for,
at vi har vundet prisen! Det er en
kaempe anerkendelse af det store
stykke arbejde, vores medarbejde-
re og borgere har gjort for naturen,
siger borgmester i Vordingborg
Kommune, Mikael Smed.
Vordingborg Kommune har i kon-
kurrencen indstillet naturgenop-
retningsprojektet LIFE Clima-Bom-
bina pa Knudshoved Odde. Her har
kommunen pa tidligere landbrugs-

Indsamling og udsaning af frg fra lokale vilde blomster er blevet et stort hit, bade i

kommunalt og privat regi. Der hgstes bade med handkraft og mejetaersker.

jord skabt 200 hektar ny kvalitets-
natur i samarbejde med godset
Rosenfeldt, Ravn-Nature, Miljgsty-
relsen og andre partnere.

-Projektet har haft keempe
indflydelse p& naturen i omradet.
Vi har blandt andet s&et over 100
hektar med vilde blomsterfrg. Vi
har etableret 30 vandhuller til den
truede Klokkefrg, og vi har lavet
store vadomréader, der har faet
fuglelivet til at eksplodere, siger
projektleder i Vordingborg Kommu-
ne Carsten Horup.

Indsatsen pa Knudshoved Odde
star dog ikke alene. De to seneste
ar har Center for Vej, Natur og Miljg

i Vordingborg Kommune igangsat
en reekke initiativer, der har skabt
vilde forandringer.

NY DRIFTSPLAN HAR
SKABT PARADIGMESKIFT
[ teamet for Park og grenne omrader
har Vordingborg Kommune sgsat
projektet ‘Dynamisk Driftsplan’, der
har eendret hele tilgangen til driften.
12020 blev der udarbejdet fire
nye paradigmer: ‘Lad naturen rade’,
'Aktivitet og bevaegelse’, Lysdben
skov’ og ‘Storbyens forhave'. Kom-
munen blev delt op i 25 delomra-
der, hvor de fire paradigmer efter-
fglgende kom til afstemning lokalt.

AKTUELT ARBEJDER VORDINGBORG KOMMUNE
FOR FOLGENDE STORRE PROJEKTER:

e Naturgenopretning pa godset Gl. Oremandsgard ved Praestg. Malet er
heldrsgrasning pa 400 hektar varieret natur: Skove, vade enge og

overdrev.

¢ Pa @stmen har Vordingborg Kommune lige indsendt ansggning
til EU-projektet LIFE Orchids, hvor der skal omlaegges 111 hektar
private arealer og 330 hektar ejet af Naturstyrelsen. Her skal ager-
land og plantage-skov laves til kalkoverdrev ved hjzelp af assisteret
spredning af blomsterfra fra naboarealer, naturlig hydrologi og

helarsgraesning.
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-Den klare vinder blev 'Lad
naturen rade’, siger driftsleder
i Vordingborg Kommune Anja
Riishgj Hemmingsen og forteeller,
at planen blev politisk godkendt i
foraret 2021.

-Derefter lod vi graesset gro,
forteeller hun.

[ praksis betyder det, at der pa
kommunale arealer nu er stort fo-
kus pa at skabe flere levesteder for
insekter og dyr samt plads til nye
plantearter.

-Vilaver kvashegn, laegger sten
ud, skraber tgrv af og introducerer
hjemmehgrende arter b&de som frg
og stauder. Vi planter blomstren-
de buske og treeer - og minimerer
de formklippede hakke og korte
plaener, sa vi kan skabe mulighed
for mere liv i omraderne, siger
driftslederen.

FRA KLASSISKE GARTNERE
TIL NATURPLEJERE
Forandringerne har afledt et over-
veeldende antal henvendelser.

-Den nye model gav en tydelig
forandring i vores kommune - og
driften og medarbejderne var fak-
tisk ikke klaedt pa til at handtere
det. Derfor skabte det mange mis-
forstdelser og frustration hos bade
borgere og medarbejdere, fortaeller
Anja Riishgj Hemmingsen.

Afdelingen gik derfor i gang med
at uddanne organisationen.

-Vores medarbejdere har virkelig
taget opgaven pa sig og har nu en
helt anden tilgang til arbejdet med
at pleje de offentlige arealer. De
har udviklet sig fra klassiske gart-
nere til naturplejere med fokus pa
at skabe mere biodiversitet, siger
Anja Riishgj Hemmingsen.

For at sikre borgernes inddragel-
se er der lgbende afholdt borger-
mgder i de 25 delomrader, hvor alle
har veeret inviteret via e-Boks.

-Fremmadet og engagementet
har veeret stort, siger Anja Riishgj
Hemmingsen og forteeller, at gnsker-
ne nogle steder har kunnet udferes

med det samme, mens andre gnsker
ma vente til en kommende saeson
eller er et spgrgsmal om gkonomi.

TAET SAMARBE)DE

MED BORGERNE

[ teamet for Natur og Vand arbej-
der man med projekter som: Vilde
Vejkanter, Giftfri Haver og Bivenlig
Kommune. Kommunen er desuden
partner i foreningen Vild med Vilje,
et arbejde der straekker sig udover
kommunal naturpleje og ind i pri-
vate haver.

-Det er hjeelp til selvhjeelp, siger
Stefan Skov, naturforvalter i Vor-
dingborg Kommune, og forteeller,
at kommunens naturvejleder har
holdt foredrag og vejledt grund-
ejere- og beboerforeninger samt
private haveejere i, hvordan de kan
passe deres arealer med et stgrre
fokus pa biodiversitet.

-Det har spredt sig, og vi har op-
levet, at rigtig mange har henvendt
sig og bedt om vejledning.

Kommunen har ogsa en seerlig
gruppe af ildsjeele, der har gjort en
stor indsats for at hjeelpe andre i
gang med at skabe vildere haver.

-Vi kalder dem 'Vilde-have-
mentorer’. De holder blandt andet
arrangementer som ‘Aben Haveld-
ge' og svarer pa spegrgsmal fra folk
ilokalomradet. Deres indsats har
medvirket til, at vi har kunnet na ud
til mange flere med Vild Med Vilje.

Naturforvalteren haber, at nyud-
neevnelsen til Danmarks vildeste
kommune vil skubbe yderligere til
de vilde forandringer.

-Konkurrencen har givet en gget
folkelig og politisk interesse for
natur og biodiversitet. Der er kom-
met en meget sterre dialog mellem
forvaltning, politikere og borgere.
Det vil vi bygge videre p4, sa vores
Vild Med Vilje-partnerskab kan fa
endnu mere luft under vingerne.

EN MILLION PA VE]
TIL MERE VILD NATUR
Oveni titlen som Danmarks vilde-

LAES MERE OM
NATURGEN-
OPRETNINGEN LS MERE OM
PA KNUDSHOVED DYNAMISK LAES MERE OM VILDE
ODDE HER: DRIFTPLAN HER: VORDINGBORG HER:
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ste kommune lyder preemien pa en
million kroner - gremeerket til at
skabe mere vild natur.

Sammen med Naturstyrelsen
og Klintholm Gods vil Vordingborg
Kommune blandt andet bruge pree-
mien pa at udvide kalkoverdrevet
pa Hgje Man til et naturomrade pa
over 300 hektar. Det skal seerligt
gavne den sjeeldne sommerfugl
Sortplettet Blafugl, der har meget
fa levesteder.

-1 Danmark finder man den
faktisk kun i omrédet ved Mgns
Klint. S& vi skal passe rigtig godt
pa den og gere alt, hvad vi kan, for
at forbedre dens levesteder, s alle
danskere fortsat kan opleve den
unikke sommerfugl, siger Carsten
Horup.

Indsatsen vil ogsa have fokus
pa, hvordan naturen i omradet kan
formidles, s& kommunens borgere
og besggende far mulighed for at
opleve omradet og dyrelivet pa teet
hold m

VILDE URTER

VLI IR DT COST FOR

| NATUR |

Idet lange graes
bliver der skabt
stier og plads til leg
og ophold, og dgdt
ved og traestammer
omformes til
kvashegn.

| vejkanter slas
vegetationen

og fiernes for

at fremme
urtefloraen,
sdinsekter og
markfirbens
levevilkar
forbedres.
Borgerne mader i
landskabet skilte,
der formidler
indsatsen.
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DANSKE LANDSKABSARKITEKTER:

FOR FREMTIDENS
SOLCELLEPARKER

Frem mod 2030 bliver der

. For at sikre at solcelleparkerne bliver et aktiv for bAde kommuner, borgere og den

gronne omstilling, har Danske Landskabsarkitekter udarbejdet 10 dogmer og opfordrer til, at
der bliver udviklet en national strategi for etableringen af de kommende solcelleanlzeg.

TEKST/

MARTIN HEDEVANG
ANDERSEN

Formand

for Danske
Landskabs-
arkitekter,
Indehaver af
ORCA,
Realisation
of Circular
Landscape
Architecture
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Danmark har vi en ambition om, at vores energi
primeert skal komme fra vedvarende energikilder i
form af vind-, vand- og solkraft. Men pa nuvaeren-
de tidspunkt producerer vi ikke nok gren energi
til at deekke vores energibehov. Derfor er vi ngdt til
at importere energi, hvilket blandt andet gar vores
energipriser steerkt afhaengige af udefrakommende
forhold. Den seneste tid har veeret praeget af stigen-
de energipriser, der understreger, hvor sarbar vores
energimaessige infrastruktur er. De aktuelle skyhgje
elpriser skyldes en kombination af en raekke faktorer,
og en af de primeere arsager er vores afhangighed af
fossile braendstoffer, hvor seerligt krigen i Ukraine har
fet prisen pé gas til at eksplodere.

Solcellepark ved
Styding Skovvej.

OVER 100 SOLCELLEPARKER ER PA VE]
Solceller er en del af lgsningen, og ifglge Byggefakta
bliver der opfart over 100 nye solcelleparker rundt
omkring i de danske kommuner, og Energistyrelsen
anslar, at der i 2030 vil veere knap 11.000 hektar land-
brugsjord, som er deekket af solcelleparker i Danmark.
Ifelge Professor Brian Vad Mathiesen, Institut for
Planlaegning AAU, kan solceller forventeligt daekke
15 - 25 % af Danmarks samlede energiproduktion, nar
de er udbygget. Nar vi i fremtiden producerer mere
vedvarende energi, er det bade positivt for den grenne
omstilling, samtidig med at det ger os uafhangige

af politiske forhold, ligesom vi mindsker risikoen for
fremtidige store prisstigninger.
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Martin Hedevang Andersen, formand for Danske
Landskabsarkitekter.

SOLCELLEPARKER HAR INDFLYDELSE PA
LANDSKABET, DERFOR SKAL VI TENKE 0S OM
Hos Danske Landskabsarkitekter hylder vi det po-
litiske kursskifte mod en sterre grad af baeredygtig
energiproduktion i Danmark, og i forleengelse af dette
statter Danske Landskabsarkitekter ligeledes etable-
ringen af solcelleparker i det abne land. Men vi mener
0gs4a, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke i tilstraekke-
lig grad stilles krav til, hvad de store energilandskaber
skal bidrage med i kommunerne - udover at levere
gron energi. Etableringen af solcelleparkerne er gaet
sd steerkt, at disse energilandskaber befinder sigi et
planleegningsmeessigt vakuum. Det efterlader de en-
kelte kommuner med en utaknemlig opgave omkring
at udvikle redskaber, s& kommunerne pa et kvalificeret
niveau kan tage stilling til de mange nye anlaeg, pri-
vate energiselskaber ansgger byggetilladelser til.

DER ER BEHOV FOR EN OVERORDNET
STRATEGI FOR ETABLERING AF
SOLCELLEPARKER

Vi ser masser af potentialer for at skabe merveerdi, nar
solcelleparkerne etableres. Danske Landskabsarkitek-
ter opfordrer derfor til, at der tages politisk initiativ

til en proaktiv planleegning af fremtidens solcellepar-
ker, s den grenne omstilling af Danmarks energipro-
duktion ikke sker pa bekostning af de landskabelige
veerdier. Vi mener, at der er behov for at etablere en
landsdaekkende strategi for udvikling af solcellepar-
ker. Strategien skal udstikke rammerne for de mest
energi- og gkonomisk fordelagtige placeringer af
solcelleanlaeg, der er velintegrerede i landskabet, giver
lokalbefolkningen adgang til nye rekreative oplevel-
seslandskaber, skaber levesteder for planter og dyr,
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Solceller er en del af lzsningen, og ifzige
Byggefakta bliver der opfart over 100 nye
solcelleparker rundt omkring i de danske
kommuner, og Energistyrelsen anslar, at der i
2030 vil veere knap 11.000 hektar landbrugsjord,
som er deekket af solcelleparker i Danmark

etablerer rammer for friluftsliv og resulterer i nye
herlighedsveerdier. Vores vision er, at en landsdaek-
kende strategi skal sikre demokratiske processer, at
vi opnar den mest hensigtsmaessige udnyttelse af
ressourcerne, sikrer biodiversitet og naturkvalitet.
I den forbindelse kan der eventuelt ogséa etableres
undervisningsfaciliteter, hvor skole- og gymnasiele-
ver leerer om baeredygtighed, verdensmalene og
vedvarende energis sammenhang med den grenne
omstilling, sa solcelleparkerne bliver 1.1 laeringsrum.
At indfri disse potentialer kraever et paradigme-
skifte, hvor staten, kommuner, private virksomhe-
der, forskere, miljgorganisationer og lokale borgere
gar sammen og indgar partnerskaber for at udvikle
de bedste lgsninger.

10 DOGMER FOR FREMTIDENS SOLPARKER
Danske Landskabsarkitekter har opstillet 10 dog-
mer for fremtidens solcelleparker. Vores hab er,
at de 10 solcelledogmer sikrer, at vi udvikler vores
solcelleanlaeg pa den mest fordelagtige made. Vi
héber, de kan inspirere alle akterer til at indga i

et samarbejde - til gavn for badde miljg, borgere,
biodiversiteten og gget geopolitisk uafhaengighed
af energileverancer. Hos Danske Landskabsarkitek-
ter stiller vi gerne vores viden og kompetencer til
radighed

10 DOGMER FOR FREMTIDENS SOLPARKER

1. Indtaenk solcelleanlzg i relevante nationale strategier eksempelvis
ved at indskrive solcelleanlaeggene i Planloven.

2. Udfer grundig landskabsanalyse og stil krav om aestetisk
stillingtagen til skala, holistiske kvaliteter og kulturarv.

3. Afseg mulighed for bynzer placering inden det abne land tages i
brug.

4. Planlag ud fra demokratiske principper, hvor naboer og
lokalbefolkning inddrages.

5. Stil krav om naturindhold og drift, som fremmer biodiversitet.

6. Planlag anlaag med multifunktionalitet som eksempelvis
rekreative forbindelser og adgang til naturen.

7. Placer anlaeg pa arealer planlagt til fremtidig byudvikling.
8. Planlaag med midlertidighed, fastsat udlgbsdato.

9. Serg for regional/tvaerkommunal koordinering af ovenstdende krav
til energiselskaberne.

10. Inddrag landskabsarkitekternes fagkompetencer.

TEKNIK & MIL|@
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Den gule seddel til kommunernes varmeindsats:

Husk at vaere nysgerrig
pa termonet!

Danmark skal ud af den fossile athaengighed. Isaer pd varmeomrdadet har kommunerne
den-onde-lyn'me faet noget af en hasteopgave. Termonet kan vaere den schweizerkniv,
der giver borgerne mest klima, konto og komfort i et falles snuptag pa udvalgte steder.

TEKST /
MORTEN M.
WESTERGAARD

Klimachef,
Middelfart
Kommune

&
GITTE LARSEN

Koordinator for
klimasekretariatet,
Helsinggr Kommune

&

SVEND ALLAN
PEDERSEN

Miljg- og
varmeplanlagger,
Guldborgsund
Kommune
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Det handler om at fa belyst muligheder for termonet pa lige vilkar med de kendte i klassen, nemlig fiernvarme og individuelle
varmepumper. Det er vigtigt, at alle parter, kommuner, selskaber og rddgivere, bidrager til at fa belyst de bedste muligheder og
sammenligner dem neutralt. Ikke mindst i denne akutte situation, hvor store beslutninger skal tages hurtigt.

ommunernes opgave med
varmeindsatsen er:
1. Kommunerne gen-
nemferer i 2022 en plan-
leegningsindsats for omleegning til
grgn varme i de omrader, der i dag
er gasforsynede.

2. Alle ejendomsejere med gas-
eller oliefyr i disse omrader far inden
udgangen af 2022 klar besked om
udrulning af fijernvarme, herunder
om de i stedet skal overveje at ud-

skifte til en anden lgsning som var-
mepumpe, termonet eller lignende.
3.Tomréader, hvor fjernvarmen ikke
udrulles, kan der vaere behov for at
understatte etablering af fzelles var-
meforsyning i mindre malestok.

OPGAVENS LOSNING

SKER GENNEM DIALOG

OG PROJEKTFORSLAG JF.
VARMEFORSYNINGSLOVEN.
Her er det afggrende, ved myndig-

hedsbehandling af projektforslag,
at kommunerne har "husket” at
sperge til termonet som lgsning. |
rigtig mange tilfaelde kan termonet
veere det "Weapon of Mass Reduc-
tion” der er brug for i udfasning af
den fossile energi. Termonet kan

i mange tilfeelde lgse de gordiske
knuder, nar vi sidder lidt fastlast

i positionerne mellem individu-
elle varmepumper og traditionel
fjernvarme.
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EN KORT SKEMATISK OPSAMLING PA DE 3 MULIGHEDER ER ANGIVET NEDENFOR. OPGAVEN
ER AT FA MULIGHEDERNE SAMMENLIGNET KONKRET | DE PROJEKTFORSLAG, KOMMUNERNE
MYNDIGHEDSBEHANDLER. HAV TERMONET | TANKERNE FOR KLIMA, KONTO O0G KOMFORT.

Individuel varmepumpe Termonet/ Fjernvarme
5. Generation fjernvarme

Rartype Uisolerede rgr Uisolerede rgr Isolerede rgr
Varmetab/optag Varmeoptag Varmeoptag og lagring Varmetab
Varmekilde Jord/Iuft Mange alternativer Mange alternativer
Kaling Begraenset Muligt Ingen/begraenset
Samtidighed Udnyttes sjzeldent Udnyttes Udnyttes
Brugerinvestering Hgj Lav Lav
Sikkerhed Lan/pant i ejendom Kommunegaranti Kommunegaranti
Stordriftsdfordele Fa Udnyttes Udnyttes
Pladskrav/ Brine Stort areal/kompressor Stikledning Stikledning
Milja/Staj Stgj fra luft/vand Ingen Ingen
Arkitektur Hjzelper ikke Uforstyrret Uforstyrret
Optimal drift Egen - usikker Hele processen Overvaget pa vaerket
Potentiale Primaert omrade IV Udstykninger og sma byer Starre byer

KOMMUNERNE IKKE BARE
MA, DE SKAL, EFTERSPORGE
BEDSTE LOSNINGER FOR
KLIMA, KONTO 0G KOMFORT!
Varmeforsyningsloven, og dens
projektunivers, er egentlig meget
simpel. I henhold til §6 og §8
er kommunerne forpligtede til
at arbejde for de bedste lgsnin-
ger for samfundet, borgerne og
selskaberne.

Sa det handler om at fa belyst
muligheder for termonet pa lige
vilkar med de kendte i klassen,
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nemlig fjernvarme og individuelle
varmepumper. Det er vigtigt, at
alle parter, kommuner, selskaber
og radgivere, bidrager til at fa
belyst de bedste muligheder og
sammenligner dem neutralt. [kke
mindst i denne akutte situation,
hvor store beslutninger skal tages
hurtigt.

TERMONET ER
SCHWEIZERKNIVEN

I KLASSEN

Termonet er ogsa kendt som 5.

generations fjernvarme. Den helt
simple forst&else er, at termo-
net kan opfattes som kollektivt
jordvarmeanlaeg. Billedet er
feelles jodvarmeslanger, ligesom
fjernvarmenet, og i stedet for en
individuel fjernvarmeunit, s har
boligejeren en varmepumpe.

Vent - det bliver meget bedre,
ndr du leeser videre...

Et termonet er et forsynings-
net, der transporterer termisk
energi fra forskellige typer af
energikilder pa tveers af flere
matrikler ved en temperatur, der
er relativt teet pa jordtemperatur.
[ kombination med varmepumper
kan et termonet levere varme og
varmt brugsvand. Temperatu-
reni et termonet muliggar ogsa
aktiv kgling med varmepumpe
eller passiv kegling uden brug af
varmepumpe.

Termonet kan veaere for sma og
store enheder; Fra to huse til flere
tusinde bygninger ®

FAKTA

For mere information og konkrete eksempler er
der masser af hjzelp at hente i foreningen
www.termonet.dk hvor kommuner, radgivere,
advokater, ledelsesradgivere m.fl. er medlemmer.
Du er ogsa velkommen.
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ENERGI'& FORSYNING

H]JRRING VANDS

- LSKA

GAR TIL KAMP MOD
KLIMAGASSERNE

Der er en helt berettiget forventning fra borgerne
om, at forsyningsselskaber far bedre overblik
over deres udledninger af klimagasser og setter
ind over for dem, lyder det fra Jacob Andersen, der
er produktionschef i Hjgrring Vandselskab. Derfor

har selskabet bedt miljgvirksomheden Krliger lave en
klimaopgarelse, der er et vigtigt skridt pa vej mod at
reducere selskabets klimapavirkning.

TEKST/
JESPERWITH

Journalist

jerring Vandselskabs klimapéavirkning kom-
mer overvejende fra udledninger af lattergas,
metangas og brugen af kemikalier. Det krae-
ver grundige overvejelser at seette ind over
for dem pd en made, sé effekten bliver sterst mulig i
forhold til indsatsen. Vejen frem er ifglge Jacob Ander-
sen ikke store anlaegsprojekter, selv om de méaske nok
kan bidrage til at reducere udledninger, men det vil
medfere en stor klimapavirkning i anlaegsprocessen.

-Vi vil ferst og fremmest styre os ud af udlednin-
gerne, og det kraever, at vi seetter sensorer op, sa vi
kan male seerligt pd udledningerne af lattergas, der er
sveere at fa greb om. Som udgangspunkt skal vi have
integreret samstyring mellem kloaksystem og rense-
anlaeg bedre, siger Jacob Andersen.

Han pépeger, at hele branchen har pligt til at rykke
pa klimapavirkningen, og der er ingen grund til at ven-
te pd, at der kommer en CO,-afgift i 2025. Derfor har
Hjerring Vandselskab bedt Kriiger lave en klimaopgg-
relse, s& man far et overblik, man kan handle ud fra.

-Klimaopggrelsen bruger standardtal. Jeg er dog ret

Breendstof

1.2%
Kemikalieforbrug
9,5%

Naturgas

0,9%

El-forbrug

Lattergas fra septiktanke

Metan fra septiktanke

HJORRING VANDSELSKAB FOR 2021

SAMLET FORDELING AF CO.e FOR

Lattergas procestanke

Lattergas i recipient

1,6%
. Lattergas ved overlgb
0,8%
Metan fra biogasanlaeg
15,2%

TEKNIK & MIL|@

sikker p4, at vores tal ser bedre ud end i opgerelsen,
fordi vores type af renseanlaeg viser de laveste udled-
ninger. Det vil malingerne snart vise, siger han.

Han anbefaler at anvende fremtidens klimaneu-
trale energi s klogt som muligt til at mindske de
store klimapavirkninger, som renseanlag har fra
seerligt lattergas, metangas og kemikalieforbrug (se
lagkagediagram).

-Lige nu er det en indlysende god ide at spare pa
elektriciteten, men store investeringer risikerer at
blive overhalet af udviklingen med stadig mere gran
energi. Hvis et vist strgmforbrug bidrager til store
reduktioner af metan- og lattergasudledninger, sa er
det ok at bruge den strem. Det kan veere til den energi-
kraevende beluftning, hvis vi kan fa bakterierne til at
producere mindre lattergas. Det er det samlede billede,
det handler om. Men jeg skal understrege, at jeg ikke
har det endelige svar pa, hvordan vi nar i mal, siger
Jacob Andersen.

KLIMANEUTRALITET KRAVER OVERBLIK

Hvis man skal nd malet om klimaneutral vandsektor,
bgr man skifte de “strembesparende briller” ud med de
"emissions-reducerende briller” hurtigst muligt. Sddan
lyder det fra procesingenigr Ellen Marie Drastrup fra
Kriiger, der har udarbejdet klimagasopggrelsen for
Hjerring Vandselskab.

-Man er ngdt til at blive klogere pé lattergas- og me-
tangasudledningen. Det kraever, at man maler syste-
matisk pa det. Derfra kan man begynde at styre sig ud
af det. Man bgr sa vidt muligt undgd energitunge an-
leegsprojekter, og ofte er det heller ikke ngdvendigt for
at reducere lattergas. Men investeringer, der raekker
mange ar ud i fremtiden, bar altid have klimagasser for
gje, siger Ellen Marie Drastrup.

Hun forventer, at forsyningsselskaberne i Danmark
snart vil seette mere fart pa indsatsen mod klimaga-
sser. Hvis ikke af andre grunde, sa fordi der fra 2025
bliver lagt afgifter pa lattergas-udledninger fra sterre
renseanlaeg. Fra 2023 kommer der krav til reduktion af
metanlaek fra biogasanlaeg.

-Det er lidt optimistisk at hdbe p4, at det ikke ser s
slemt ud, for det kan man umuligt vide. Lige nu er der
faktisk ikke seerlig mange, der forsgger at styre sig
ud af udledningerne, selv om teknologien er til stede,
siger hun.

Lattergas fra procestanke star anslaet for 37 % af
den samlede CO,e-udledning fra Hjerrings tre rense-
anlaeg. Dermed var lattergas den sterste synder i 2021,
efterfulgt af metan fra biogasanleeg med 15%. De
angivne tal er beregnet fra standardtal baseret pa en
rapport fra Miljgstyrelsen.
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-Selvom der er brugt standardtal, giver de alligevel
en rimelig god indikation pa, hvor det ger mest ondt.
Nar Hjerring Vandselskab begynder at male pa udled-
ningerne med sensorer, far de de korrekte tal. Og sa
kan de begynde at styre sig ud af en stor del af udfor-
dringerne, siger Ellen Marie Drastrup.

KEMIKALIEFORBRUG VEJER TUNGT

Der er forskelle pa de enkelte renseanlaegs udled-
ninger, fordi spildevandet er forskelligt. F.eks. har
Hirtshals renseanlaeg andre processer med et hgjere
forbrug af kemikalier end de to andre anleeg, fordi
det modtager spildevand fra fiskeindustrien. Det gar
CO,-udledningen stgrre. Meengden af kemikalier har
betydning for kvaliteten af rensning af spildevan-
det, sa der kan ikke bare lige skrues ned for dem. Men
kemikalieforbruget til renseprocesser vejer tungt i
klimaregnskabet hos Hjerring Vandselskab, og derfor
er det en malsaetning at reducere forbruget.

Selskabet har ogsé et behov for at reducere klima-
gasser fra alle sine restprodukter. Nar spildevands-
slam efter behandling i biogasanlaegget keres ud pa
marker, fortraenger det brugen af kunstgedning, men
processen udleder til gengeeld metangas, der svarer til
naesten 600 tons CO, arligt.

-Derfor er der god grund til at overveje en anden
made at handtere slam pa. Vi skal fortsat udnytte
fosfor som ressource, men et lille biogasanlaeg som
vores er meget sveert at fa klimapositivt, sa vi vil
formentlig ophere med den driftsform og dermed ogsa
udbringning pa markerne. Derfor felger vibl.a. med i,
at Odsherred Forsyning er stoppet med at kgre slam pa
markerne, og samtidig har etableret et pyrolyseanleeg.
Det kan give nye muligheder, siger Jacob Andersen.

UDFORDRING I TYNDT BEFOLKEDE
KOMMUNER

Forudsaetningerne er forskellige i forhold til, om ren-
seanlaeg ligger pa landet, i en provinsby eller i en stor-
by. Det er en udfordring at veere landkommune som
Hjgrring med 65.000 mennesker fordelt pd 926 kmz.
Det kreever mange rerledninger og pumpestationer at
pumpe de ngdvendige maengder af vand og spildevand
rundt.

-Det er sveert for os at opnd samme effektivitet
som f.eks. Biofos og Vandcenter Syd har opnéet, nar
der ogsa skal veere gkonomi i det. Vandtaksterne ma
jo ikke veere tre gange sa hgje som andre steder. Sa vi
kan ikke HELT tillade os at have de samme ambitioner
i forbindelse med f.eks. biogasproduktion som de store
selskaber. Vi ma finde lgsninger, der kan hjeelpe os
leengst muligt, siger Jacob Andersen.

Et seerkende for Hjerring er, at man har rigtig man-
ge sommerhuse, der er udstyret med septiktanke.
Selv om udledninger fra septiktanke er kommunens
ansvar, vil Jacob Andersen gerne regne klimagas-
ser fra septiktanke med i den samlede CO,-opggrel-
se, da de knap 7.000 septiktanke star for naesten
20% af udledningen. Han peger p4, at kommuner
bar veere opmaerksomme pa dem, nar de udarbejder
spildevandsplaner.

-Viber se pa det her som en helhed, og derfor ber
alle former for udledninger regnes med.

Man skal se samlet pa miljg, badevand og klimaaf-
tryk sammenholdt med anlaegsudgifter, siger Jacob
Andersen ®
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SADAN LAVES EN KLIMAGASOPGORELSE:

Klimagasopgegrelsen kigger pa klimapavirkningen pa 3 niveauer - Scope
1, Scope 2 og Scope 3.

Opgerelsen inddrager ikke aftryk ved anlag og konstruktion. Det
anbefales at lave den slags opgerelse ved ide-fasen af nye projekter,
da etablering af nye anlaeg kan have et meget stort klimaaftryk,
sammenlignet med drift.

SCOPE1

indebzerer de direkte emissioner, der kommer fra Hjgrring Vandselskab.
e Lattergas fra processtanke

e Lattergas fra det rensede spildevand

e Lattergas fra overlgb

» Metangas fra radnetank og slamlagertank

e Metangas fra septiktanke

e Lattergas fra septiktanke

Metangas og lattergas fra septiktanke er i princippet ikke en del af
Hjegrring Vandselskab, men er taget med for at anskueliggare, hvilket
bidrag de forarsager.

SCOPE 2
Indirekte emissioner fra energiforbruget.

Scope 2 indebzerer de indirekte emissioner, der kommer ved
produktion af strgm, der forbruges pa de tre renseanlag og
pumpestationer

¢ Forbrug af el
¢ Produktion af el

Da Danmarks elproduktion fortsat bliver grennere pga. mere
vedvarende energiformer som sol, vind og traepiller, forventes denne
emission at falde fremover. Til beregning af Scope 2 er der brugt
emissionsfaktoren pa 111 g CO,e pr. kwh fra 2020. (Tallet er siden
blevet hgjere igen pga. fglgerne af krigen i Ukraine).

SCOPE3
Indirekte emissioner fra forbrug, drift og bortskaffelse.

Scope 3 inkluderer alle indirekte emissioner ved forbrug, drift og
bortskaffelse. Scope 3 kan ggres meget bred og detaljeret, men kan
veere en fordel at holde afgraenset, sa kun de sterste bidragydere
txlles med. Afgraensningerne for denne opgerelse indeholder
felgende:

¢ Naturgas til opvarmning
¢ Kemikalieforbrug
e Brandstof til biler

e Substituering af N og P i kunstgedning ved spredning af slam pa
landbrugsjord

¢ Transport af slam
¢ Bortskaffelse af affald fra anleeggene
¢ Afbranding af slam pga. PFAS

Konsekvenserne ved at sprede slam pa landbrugsjord, bade fra
kulstoflagring og udledning af klimagasser.
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Miljovenlig metode
til kalkstabilisering at

opgravet jord inden

genoptyldning

Markant mindre ressourceforbrug langt mindre kgrsel og hurtigere arbejdsprocesser -
fordelene er til at fa gje pa ved at kalkstabilisere opgravet jord og genanvende
det til opfyldning pa stedet i modsaetning til at kere det opgravede jord bort, maske
kgre sand til og indbygge sandpuder for sa at hente noget af den opgravede jord eller

noget helt andet jord tilbage til opfyld.

Metoden med
kalkstabilisering
bestari grove traek
i at sammenblande
to naturlige
elementer - jord og
kalk. Derfor er det
en meget naturnaer
proces.

TEKST /
FREDE OTTOSEN

Skribent,
BRB.dk

FOTOS/

Kalkaer
Entreprengr A/S
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gamle dage, faktisk helt tilba-
ge til opfgrelsen af Den kine-
siske mur og Via Appia i Rom,
var anvendelse af kalkstabi-
lisering af jord en helt alminde-
lig teknik. Senere forsvandt den
smarte metode ud i glemslen i takt
med, at vi fik stgrre gravemaskiner,
steerkere lastbiler og voldsomme-
re logistiklgsninger til radighed.
Populeert sagt valgte vi at "knokle”
i stedet for at teenke. [ lgbet af de
seneste 10-20 ar er metoden med
kalkstabilisering imidlertid taget
frem igen primeert takket vaere
Vejdirektoratets fokus pa meto-
dens mange fordele. Stabilisering
med kalk anvendes derfor nu i stort
set alle motorvejsprojekter i Dan-

mark. Det er store tal, Vejdirektora-

tet regner med. Ved anlaeggelse af

Bording - Funder motorvejen udar-

bejdede man f.eks. en rapport, der
viste besparelsen ved at kalkstabi-
lisere jorden pa stedet. Ved at tilfe-
re 564 tons kalk kunne man spare
16.100 tons bundsikringsmateriale

0g 220.000 1 dieselolie til jordarbej-

de og transport!

DET MA KUNNE

GORES SMARTERE

Ved at tilfere rdjorden braendt kalk
opnas en veesentligt forbedret
baereevne ved reduktion af vand-

indhold og plasticitet. En tillaegsge-

vinst er en vis frostforbedring af
underbunden. Nar den kalkstabili-

serede jord komprimeres "recemen-
terer” den, og jordens baereevne
foreges endnu mere.

Hidtil har man typisk sam-
menblandet jord og kalk med en
voldsom traktormonteret fraeser
ved vejbyggeri og pa kontrollere-
de pladser, men den jyske entre-
prengr Kglkaer Entreprengr A/S
har udviklet en unik selvkerende
maskine, s man nu kan udfere
opgaven hurtigere, billigere og
pa mindre plads. Og fordelene er
dbenlyse, for udover de allerede
neevnte leverer maskinen ogsa en
ensartet kalkstabiliseret ravare,
der ger det muligt at matche de
kraevede normer pé stedet uden at
tilfgre tonsvis af nye materialer fra
grusgrave etc.

Som sd@ mange andre maskiner
startede udviklingen med tanken
om, at "det ma kunne ggres smar-
tere, det her"”. Dels var folkene fra
Kalkaer Entreprengr irriterede over
de mange fordyrende mellemled
ved at grave jord op og flytte den
frem og tilbage, inden det s& maske
blev brugt til fyld igen. Dels bliver
det vanskeligere og vanskeligere
(og dyrere) at fa fat pa stabilise-
ringsgrus, for der er ved at veere
tomt i mange grusgrave, og miljg-
myndighederne er meget restrik-
tive med at give tilladelser til nye.
Altsa - der var behov for nytaenk-
ning, og vil man have noget gjort
rigtigt, ma man jo gere det selv, sa
den jyske entreprengr gik i gang
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med at konstruere maskinen helt
fra bunden. Her to et halvt ar og
utallige "opfindertimer” senere er
den klar og har allerede staet sin
prove - den praktiske kapacitet er
pa mellem 300 og 400 tons jord i
timen.

MILJOVENLIG OG PRAKTISK
JORDFORAEDLING

En af meendene bag den nye
maskine er Bjarke Frandsen fra
Kglkaer Entreprengr. Han er selvfel-
gelig glad for, at det er lykkedes at
udvikle en effektiv maskine, men
han er mindst lige s stolt over, at
maskinen kan bidrage til optimal
udnyttelse af den opgravede jord,
der allerede findes pé& arbejdsste-
det, samtidigt med at der opnéas
en ensartet "ravare”, der medferer,
at arbejdskvaliteten omkring op-
fyldning osv. gges. Populeert sagt
foraedler Kglkeer Entreprengr A/S
rdjorden via baeredygtig jordhand-
tering og tilsaetning af kalk.

-Vi er ikke i stand til at lave en
egentlig CO, analyse endnu, men
helt lavpraktisk sa kan der spares
tusindvis af kilometer jordkgrsel

66

Som sd mange andre
maskiner startede
udviklingen med tanken
om, at "det md kunne
gores smartere, det her”

og store maengder dieselolie ved
metoden. Dertil kommer, at de
dyrebare ressourcer, vi har tilbage
i grusgravene, kan blive anvendt
til noget mere veerdiskabende end
"fyld".

Personligt er han ikke i tvivl
om, at den nye maskine vil fa nok
at lave bade hos ham selv og som
udlejningsmaskine hos kolleger i
branchen.

-Vi arbejder med naturens egne
produkter, vi reducerer ressour-
ceforbruget vaesentligt, formind-
sker generne i forbindelse med
anlagsarbejder og ger det nem-
mere og billigere for bygherrerne
at gennemfare projekterne, sa
kalkstabilisering vil brede sig fra at
veere en almindelig arbejdsproces
ved anlaeg af veje til ogsa at veere
en almindelig metode ved mange
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offentlige og private projekter uan-
set stgrrelse.

SAMSPIL MED DET
OMKRINGLIGGENDE MIL)@?
Metoden med kalkstabilisering be-
star i grove traek i at sammenblan-
de to naturlige elementer - jord og
kalk. Derfor er det en meget na-
turneer proces, og hvis talen falder
pa bortskaffelse om 100 ar, s er
der neeppe problemer ved det. Man
skal dog taenke pa, at pH-vaerdien

ijorden typisk eendres til 10 -11,
sd hvis det kalkstabiliserede jord
bruges gverligt, skal evt. beplant-
ning ske med kalktalsomme buske
og treeer.

Kalkstabiliseringen vil i visse
tilfaelde kunne anvendes til at neu-
tralisere eller "binde” forureningen
i lettere forurenet jord. Det vil selv-
sagt veere en saerdeles gkonomisk
lgsning i forhold til bortkersel, men
skal i hvert enkelt tilfeelde godken-
des af myndighederne fgrst

RL

Der kan spares
tusindvis af kilometer
jordkersel og store
mangder dieselolie
ved den nye metode.
Dertil kommer,

at de dyrebare
ressourcer, vi har
tilbage i grusgravene,
kan blive anvendt

til noget mere
vaerdiskabende end
"fyld".
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Feerre indtaegter og stigende udgifter
til breendstof slar hul i budgetterne
for den kollektive trafik.

, der skal

tiltraekke nye kunder og bidrage til
den gronne omstilling.

TEKST/
STEEN VINDUM

Bestyrelses-
formand

&

GERT JORGENSEN

Naestformand
Trafikselskaberne
i Danmark
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e danske trafikselskaber

(TiD) opfordrer til, at de

gkonomiske udfordringer

bliver handteret varsomt
og med gije for, at der fortsat karer
bus, tog, metro og letbane i en
brugbar frekvens bade under og
efter krisen.

Samfundet har brug for et godt
kollektivt trafiktilbud som et alter-
nativ til den stigende bilisme.

Kollektiv trafik bidrager til at
opfylde regeringens klimamal. Den
er en del af lgsningen i forbindelse
med den gronne omstilling og den
stigende treengsel pa indfaldsve-
je, motorveje og i byerne. Samti-
dig sikrer kollektiv trafik en god
mobilitet hos bgrn, unge, eldre og
de 1.154.497 familier, der ikke ejer
en bil.

Kollektiv trafik er ogsa et godt
alternativ, nar inflation og stigende
energipriser tvinger borgerne til at
skifte bilen ud med andre og billi-
gere lgsninger.

Trafikselskabernes treengte
gkonomi kalder pa nye lgsninger
for at undga, at det kollektive
trafiktilbud bliver sa udhulet,
at det ikke leengere kan bidrage
til at lgse de samfundsmaessige
udfordringer.

KOLLEKTIV TRAFIK

ER ET FAEELLES ANSVAR
Regeringen stgtter trafikselska-
berne med i alt 265 mio. kr.12022
og 2023. Pengene falder pa et

tgrt sted, men det er ikke nok. Det
svarer cirka til en fjerdedel af det,
der er brug for, hvis man vil undga
store nedskeeringer i den kollektive
trafik.

BEVAR DEN

Med de to tilskud understreger
regeringen, at den gnsker at holde
handen under den kollektive trafik,
fordi den er vigtig for samfundet.
Transportminister Trine Bramsen
udtalte pa den arlige konferen-
ce for kollektiv trafik 3. oktober i
Odense, at det er et fzlles ansvar
at fa flere kunder til at tage den
kollektive trafik.

Den opfordring vil vii trafiksel-
skaberne gerne tage imod.

MOMENTUM FOR FLERE
KUNDER RISIKERER

AT BLIVE FORPASSET
Trafikselskaberne i Danmark har
siden fordret 2022, hvor de sidste
covid-19 restriktioner forsvandt
fra den kollektive trafik, keempet
for at tiltraekke nye kunder med
markedsfgringskampagner og gode
billettilbud.

Arbejdet har baret frugt, og pas-
sagertallene naermer sig langsomt
2019-niveauet. Forventningen er,
at passagertallet rammer 2019-ni-
veauet senest i 2024, forudsat at
det nuveerende kollektive trafiktil-
bud bibeholdes.

Sidelgbende har der veaeret fuld
gang i den grgnne omstilling. Man-
ge kommuner i Danmark har alle-
rede udskiftet bybussernes sorte
diesel med gren el og regionerne er
ogsa pa vej.

Den stigende traengsel pa ve-
jene, klimaproblematikken og de
hgje breendstofpriser giver den
kollektive trafik et momentum for
at tiltreekke nye kunder.

Trafikselskaberne gnsker at
udnytte dette momentum til gavn
for samfund, klima og miljg. Store
nedskeeringer er en kaep i hjulet
pa den gode udvikling. Der er
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Eventuelle besparelser vil udfordre
mobiliteten i landdistrikter og
sammenhangen mellem land og by.
Isaer barn, unge og zldre vil blive
ramt. Andre kunder vil blive tvunget
til at sege andre muligheder.

brug for lgsninger, der begrasnser
nedskeeringer af det nuvaerende
tilbud.

AFSKAFFELSE AF
"TOMME"” BUSSER
ER IKKE NOK
Trafikselskaberne leverer kollektiv
trafik inden for den gkonomiske
ramme, som kommuner og region
udstikker. Har trafikselskabet
underskud, skal underskuddet
dakkes af kommuner og regioner.
Ogsa selvom man forventer, at
situationen er midlertidig. Her kun-
ne en lgsning veere, at staten giver
trafikselskaberne mulighed for
lanefinansiering af de gkonomiske
udfordringer over en kort arraekke.
For at begraense sparebehovet
hos kommuner og regioner, bliver
der kigget pa takststigninger i
2023 og 2024, pause pa biodiesel,
og nedskeeringer af afgange med
lav benyttelse - de "tomme" busser.
Sidstnaevnte er der faktisk ikke
sd mange af, da driften i hej grad
er blevet effektiviseret lgbende,
sa busserne karer der, hvor der
er mest behov for det. Pa ruter
og i omrader med fa passagerer
er busafgange lgbende skiftet ud
med Flextrafik for at undgd “tom-
me" busser. Derfor kan det blive
ngdvendigt med nedskeeringer pa
velbenyttede ruter, hvis der ikke
kan findes andre lgsninger.
Eventuelle besparelser vil ud-
fordre mobiliteten i landdistrikter
og sammenhangen mellem land

BUSSERNES DRIVMIDLER HOS TRAFIKSELSKABERNE | DANMARK

Regeringen statter trafikselskaber-
nemedialt 265 mio. kr.1 2022 og
2023. Pengene falder pa et tart
sted, men det er ikke nok.

og by. Isaer bgrn, unge og eldre vil
blive ramt. Andre kunder vil blive
tvunget til at sege andre mulighe-
der. Nar kunderne fgrst har kgbt en
bil, er det meget sveaert at fa dem
tilbage i den kollektive trafik. Bli-
ver en rute lukket midlertidigt pa
grund af energikrisen, vil kunde-
grundlaget veere vk, hvis ruten
abner igen.

CORONA- OG ENERGIKRISEN
ER MIDLERTIDIGE
- NEDSKARINGER
KAN GORE VARIG SKADE
P& nuveerende tidspunkt foreligger
der ikke endelige budgetbeslutnin-
ger vedrgrende kollektiv trafik fra
kommunerne. Det samme geelder
prioritering af de midler, som kom-
muner og regioner bliver kompen-
seret for af staten. Det er selvfglge-
lig vores hab, at de fleste kommuner
og regioner finder en lgsning og
holder hdnden under den kollektive
trafik.

Trafikselskaberne i Danmark
vil fortsat samarbejde med KL og
Danske Regioner for lgsninger, der

Antal busser Movia BAT FynBus Sydtrafik Midttrafik NT Samlet
pa drivmiddel
El 141 0 23 85 53 81 383
Brint 0 0 0 0 251 251
Biodiesel 135 0 0 135
Naturgas 0 0 50 35 0 85
Diesel 847 30 268 275 637 0 2.057
HVO 0 0 7 92 92 191
CBG 37 0 0 20 57
Andre drivmidler 0 0 18 0 18

Kilde: Nagletal for offentlig buskersel, Budget 2022, Trafikstyrelsen
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Nar kunderne farst
har kebt en bil, er
det meget svaert at
fa dem tilbage i den
kollektive trafik.
Bliver en rute lukket
midlertidigt pa grund
af energikrisen, vil
kundegrundlaget
veere vaek, hvis ruten
abnerigen.
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ger mindst mulig skade pa den kol-
lektive trafik.

Udmeldingen fra transportmini-
steren er, at staten ikke kan kom-
pensere for de hgje energipriser
mere, end den har gjort. Trafiksel-
skaberne skal selv ggre kollektiv
trafik mere attraktiv og tiltreekke
flere kunder. Det arbejde er i gang.
Vi tror pa, at kunderne kommer
tilbage i 2024, og vi vil gerne have

flere. Men energikrisen rammer
trafikselskaberne hardt i 2022 og
2023.

En beeredygtig kollektiv trafik
kreever fgrst og fremmest, at bor-
gerne bruger den kollektive trafik.
Store nedskaeringer vil betyde
mindre kollektiv trafik og mindre
service. Og gore det vanskeligere at
tiltreekke kunder til den kollektive
trafik.
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FAKTA

Movia hariaugust
offentliggjort et sparekatalog,
hvor der tages afsaetiat
spare de buslinjer, deri hver
kommune har det stagrste
tilskudsbehov - de "tomme
busser”. Der regnes pd en
besparelse pa hhv. 5 pct. 0og 10
pct. og det vil betyde et arligt
passagertab pa mellem 2,9 -
6,7 mio. passagerer. Sa helt
tomme er de busser ikke.
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Tilskudspulje

til kommunale
tratiksikkerhedsprojekter

To tredjedele af dadsulykker i trafikken sker pa det kommunale vejnet, og det antal skal
nedbringes. | januar 2023 dbner Vejdirektoratet for en ny tilskudspulje, hvor kommunerne kan
sgge gkonomisk tilskud til projekter, som skal forbedre trafiksikkerheden pa deres veje.

TEKST /
MARIANNE
FOLDBERG
STEFFENSEN

Afdelingsleder for
trafiksikkerhed
og cykling,
Vejdirektoratet
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forbindelse med Infrastrukturplan 2035 er der

afsat 700 mio. kr. til forbedring af trafiksikkerhed

i perioden 2022 - 2035. 12023 bliver der udmegn-

tet 47,5 mio. kr. i en pulje, som kommunerne kan
sege til medfinansiering af trafiksikkerhedsprojekter,
som har fokus pa at forbedre trafiksikkerheden péa det
kommunale vejnet.

Det kommunale vejnet udggr 95 % af landets samle-
de vejnet, og to tredjedele af dgdsulykkerne i trafikken
sker pa de kommunale landeveje, hvor de to hyppigste
ulykkestyper er eneulykker og frontalkollisioner. I de
seneste fem ar var ca. halvdelen af alle dedsulykker i
trafikken en af disse to typer.

I byomrader er de sterste ulykkesproblemer ulykker
ikryds og ulykker med lette trafikanter, som cyklister
og fodgeengere. [ perioden 2017-2021 har der gen-
nemsnitligt veeret 800 kryds- og svingningsulykker
om dret.

PROJEKTERNE SKAL

VAERE MALRETTET SPECIFIKKE

TRAFIKALE FOKUSOMRADER
Feerdselssikkerhedskommissionens malsaetning er
at nd ned pd maksimalt 90 draebte og 900 alvorligt
tilskadekomne i trafikken i 2030. Kommissionen har
i handlingsplanen fem fokusomrader, hvor ind-
satser, der er malrettet mod at optimere trafiksik-

kerheden pé& de omrader, kan veere med til at nad

malsaetningen.

Ansggninger til puljen skal veere malrettet temaer,

som ligger i forleengelse af Feerdselssikkerheds-

kommissionens fokusomrader. Det er fglgende

temaer:

o Indsatser mod eneulykker og frontalkollisioner i
abent land

o Indsatser mod ulykker i kryds

o Indsatser mod ulykker med lette trafikanter, som
fodgaengere, cyklister og knallert-30-ferer i byer

KOMMUNER MED UNDER
25.000 INDBYGGERE KAN FA
HJFELP TIL ANSOGNINGSPROCESSEN
Vejdirektoratet vil i forbindelse med ansggningspro-
cessen have en tilskudspulje, hvor mindre kommu-
ner, under 25.000 indbyggere, kan sgge om tilskud
til bistand til at udarbejde det beslutningsgrundlag,
som de skal bruge for at sgge midler til medfinan-
siering af trafiksikkerhedsprojekter. Denne pulje vil
dbne for ansggninger d. 17. december 2022.
Vejdirektoratet vil lsbende gere opmaerksom pa
puljen og procedurerne, iseer ved ansggningsstart
og -slut, pa bl.a. vejnettet.dk. Og for de kommu-
ner, som var involveret i ansggningsprocessen af
Cykelpuljen 2022, vil I kunne genkende ansgg-
ningsformat og -proces, fordi den vil lazgge sig op ad
Cykelpuljen 2022 m

DEADLINES:

Ansggningsperiode til ansggningshjaelp for mindre
kommuner: 17. december - 3. januar 2023.
Ansggningsperiode til tilskudspulje: 3. januar 2023
- 31. marts 2023.

Svar pa ansggning

kommer i juni 2023.

Find mere information om
puljen her:
https://www.vejdirektoratet.dk/
sektion/statslige-puljer
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POLITIKERE GODE

Hvordan finder man som embedsmand balancen
mellem faglig sparring og politisering? - Og
hvordan rammer man skiven i sine indspil til en
kommunalbestyrelse, hvor politikerne har vidt
forskellige forudsaetninger og holdninger? Her folger
nogle praktiske anvisninger - og en survival guide.

13SS0|YIS [BAIW : 10304

n dansk kommune lgser mangfoldige opgaver
fra klaverundervisning til kystbeskyttelse.
Samtidig har politikerne i en kommunalbesty-
relse civile baggrunde som f.eks. forsikrings-
meegler eller sygeplejerske og repraesenterer et spejl
af, hvilke problemer og lgsninger borgerne er optaget
af. Det er sdre demokratisk, men ikke ngdvendigvis

TEKST /
KENNETH "professionelt”,
KRISTENSEN Selv om den kommunale styrelseslov ikke omtaler
PhD-studerende, forvaltningen, sa er det oplagt, at politikerne har brug
Syddansk for fagprofessionel sparring til ikke bare lovgivnings-
Universitet, maessige rammer, men ogsa faglige prioriteringer og i
tidligere ) " V1
kommunal- et vist omfang politikudvikling.
direktar.
DE SYV DYDER
Et godt udgangspunkt er naturligvis "Kodeks for for-
valtningens radgivning”, som efter Bo-Smith udval-
gets gennemgang af politisk betjening i Danmark op-
stiller syv centrale forpligtelser: Lovlighed, sandhed,
faglighed, partipolitisk neutralitet, ansvar og ledelse,
udvikling og samarbejde samt dbenhed om fejl. I de
"syv dyder” ligger ogséd embedsmandens forpligtelse
til at bringe sager pa dagsordenen, som ikke er politisk
efterspurgte og/eller behagelige for forvaltningen -
f.eks. leengere ventetid pa byggesagsbehandling.
Problemet er bare, at dette kodeks hverken er
seerligt operationelt, omtaler indbyrdes konflikter
mellem de syv dyder eller forholder sig til et begreb
som loyalitet. Husk i den forbindelse, at forvaltningen
Visioner
A
Sagen <& $» Processen
4

Beslutninger

Som statte til at vaelge fokus, format og timing kan man overveje, hvor hver af politikerne
vil vaere positioneret i forhold til to centrale spgrgsmal: 1) Optaget af visioner eller konkrete
beslutninger? 2) Optaget af sagens indhold eller processen?

TEKNIK & MIL|@

loyalt skal betjene hele kommunalbestyrelsen og ikke
favorisere udvalgsformaend eller borgmesteren, der
dog samtidig er gverste administrative embedsmand.
Det kreaever derfor lidt fingerspidsfornemmelse.

FOKUS, FORMAT 0G TIMING

En praktisk tilgang til at sge traefsikkerheden i den po-
litiske betjening er at finde ind til politikernes aktuelle
fokus (f.eks. miljg eller gkonomi), foretrukne formater
(f.eks. statistikker, uddybende notater eller dialog pa
temamgder) og timingen (f.eks. i forhold til budget-
proces). Dette kan eksempelvis geres ved at fglge med
i referater fra politiske udvalgsmeder, leeserbreve i
lokalavisen, det lokale debatforum pa Facebook eller
simpelthen ved at overvaere mgderne i kommunalbe-
styrelsen. Selv om sagerne maske mere handler om
ukrainske flygtninge, sundhedspolitik eller inklusion i
folkeskolen, sé kan det give god information om, hvad
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de enkelte politikere finder vigtigt
i sagerne, og hvor deres indbyrdes
samspil og politiske dagsorden ak-
tuelt befinder sig.

Som stgtte til at veelge fokus,
format og timing kan man ogsa
overveje, hvor hver af politikerne
vil veere positioneret i forhold til to
centrale spgrgsmal: 1) Optaget af
visioner eller konkrete beslutnin-
ger? 2) Optaget af sagens indhold
eller processen?

Ingen positioner er bedre and
andre, og ingen politikere er fast-
last i en position. Alligevel kan
gvelsen give gode tips til, hvilke
forventninger de forskellige po-
litikere i f.eks. teknisk udvalg har

NOVEMBER 2022

til en sagsfremstilling. Dertil skal
naturligvis leegges, hvilke informa-
tioner og processer forvaltningen
vurderer kan spille politikerne
gode.

Intet overgdr naturligvis det,
som i stillingsprofiler kan hedde
politisk teeft. Denne kompetence
kan og skal traenes. Ggr dig ek-
sempelvis noter om, hvordan din
sidste optraeden pa udvalgsmgdet
blev modtaget. Hvad var udvalget
tilfredse og mindre tilfredse med?
Og var der forskellige holdninger
til din fremlaeggelse? Maske kan
du/I simpelthen sperge politikerne
direkte eller bede en kollega om
feedback? m
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SURVIVAL GUIDE

Politisk betjening er i langt de fleste tilfeelde

bade lzererigt og interessant for alle parter,

men vi kommer ikke uden om, at det en gang
imellem gar galt - ogsa sa galt, at det kan fare til
afskedigelse. Derfor her en kort “survival guide” for
embedsmaend til mgdet med det politiske niveau:

1. Kend dine politikere

- og skab gode relationer

Du skal ikke veere personlige venner med
politikerne, men du skal kunne tale godt med alle
for at vide, hvad der er vigtigt for hver enkelt.

2.Tidlig, samtidig og ensartet information
Alle politikere i et udvalg skal have den samme
information pa samme tidspunkt. Det skal
offentligheden ogsa. Derfor bar der ikke ske
a&ndringer i udvalgsdagsordener efter udsendelse.

3. Sammenkaed problemet med faglig viden
og flere handlemuligheder

Var aben om problemer, og brug din faglige
viden til at vise politikerne fere forskellige
handlemuligheder.

4. Tilbyd din faglige mening - ikke din private
Du er ansat pa baggrund af din faglige viden - ikke
dine private holdninger, der ogsa kan skabe tvivl
om din upartiskhed og derfor lavere tillid til din
faglige vurdering.

5. Respektér den politiske beslutning

Nar en politisk beslutning er truffet, sa skal den
respekteres. Bare den er lovlig, sa kan den godt
vaere “tovlig”.

6. Hold politikerne orienteret om resultater
(ogsa de darlige)

Politikerne vil gerne vide, hvad der efterfglgende
er sket med tidligere sager, sa hold dem orienteret
om det vaesentlige, uanset resultatet. Det er ogsa
grundlaget for, at de kan formulere politik.

7.Sig fra - om nedvendigt skriftligt

Hvis du mener, at en politisk beslutning er ulovlig,
sa skal du sige fra. Hvis en beslutning overskrider
etiske graenser eller din personlige integritet, sa
seg radgivning (f.eks. hos din faglige organisation)
om, hvordan du skal forholde dig. Veer indstillet
pa, at hvis du ofte er kritisk i forhold til de politiske
beslutninger, sa kan det bryde den afgerende tillid
mellem forvaltning og politikere. | sa fald kan det
vaere ngdvendigt at finde en anden arbejdsplads.

Rigtig god forngjelse med at berige det levende
lokaldemokrati.
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BLIV MEDLEM AF KTC

Som medlem af KTC star du sammen med andre kommunale direktgrer og chefer i
en steerk faglig og indflydelsesrig forening.

“| KTC er det vores vision, at beslutningstagere
lytter til os som en staerk og uvurderlig faglig
organisation, de kan spgrge til rads.

En organisation, der har klare bud pa fremtidens
lasninger.”

Grundfortzellingen om KTC

KTC DRIVER FAGLIGE- OG DIGITALE NETV/&RK
KONTAKT OS: FOR DIREKT@RER OG CHEFER
ktc@ktc.dk KTC OPNAR INDFLYDELSE GENNEM
7228 2804 HPRINGSARBEJDE OG FAGGRUPPER

www.ktc.dk KTC ARRANGERER KONFERENCER,
TEMADAGE OG REGIONALE M@DER

GENNEM KOLLEGIALE OG FAGLIGE NETVARK | KTC, BLIVER KOMMUNENS OG DIN EGEN INDFLYDELSE STYRKET!

LAS MERE PA KTC.DK m




